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Leitfaden zur Personalbedarfsermittlung im hochbaulichen

und technischen Gebaudemanagement

Donnerstag, 20. November 2025 | online: 09:30 - 16:30 Uhr
Webinar-Nr.: WB255502

Gute Griinde fiir lhre Teilnahme

Die Bewirtschaftung von Immobilien und ihre strategische Ausrichtung haben in den
letzten Jahrzehnten enorme Veranderungen mit einem grofRen Professionalisierungs-
schub erfahren. Dies gilt auch fiir den Bereich der kommunalen und (halb-)o6ffentli-
chen Immobilien —im Fachjargon mit Public Real Estate Management bezeichnet.

Mitte der 90er Jahre hat die KGSt mit einem Arbeitsbericht die Grundlagen fir die
Neuorganisation der kommunalen Gebaudewirtschaft in der Praxis gelegt. Im Jahre
2008 hat der VKIG eine Plattform speziell fir die Eigenbetriebe und eigenbetriebsdhn-
lichen Einrichtungen zur weiteren Professionalisierung geschaffen.

Die Zentralisierung im Sinne eines integrierten Gebaudemanagements ist vor die-
sem Hintergrund in vielen Kommen und Kreisen eingeleitet. Allerdings fehlt vieler-
orts die addquate Personalausstattung, um diesen Verdanderungsprozess in einem al-
ter werden Immobilienbestand mit einem erhdhten Instandhaltungsaufwand wirk-
sam umzusetzen.

Das Problem fehlender Personalressourcen wird durch eine zunehmende Komplexitat
der baulich-technischen Planungs- und Bauprozesse und eine zunehmende Rege-
lungsdichte mit neuen Aufgabenfeldern Uberlagert. Eine Fille von gesetzlichen Kon-
troll- und Uberwachungspflichten und ihre Dokumentation werden zudem im Rah-
men der Betreiberverantwortung verlangt und setzen entsprechende edv-technische
Datengrundlagen voraus.

Um den erhohten Anforderungen gerecht werden zu kénnen, werden im Webinar
verschiedene Ermittlungsansatze fiir den Personalbedarf im hochbaulichen und ge-
b&dudetechnischen Bereich vorgestellt.

Die Veranstaltung wird in Kooperation mit dem VKIG Verband kommunaler Immobi-
lien- und Gebdudewirtschaftsunternehmen e.V. veranstaltet.

Ihr Dozent
Dipl.-Ing./Dipl.-Kfm.(FH) Klaus Schavan
Architekt, Kaufmann und Wirtschaftsjurist, Betriebsleiter Eigenbetrieb Ge-

bdudewirtschaft und Hochbau der Stadt Oldenburg (Oldb)., Sachverstéandiger
fiir Nachhaltiges Bauen, Nachhaltigkeits-Manager fiir Kommunen

Offentliches Immobilienmanagement
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Donnerstag, 20. November 2025

Beginn: 09:30 Uhr
Ende: 16:30 Uhr

Teilnahmegebiihren

325,- € fur Mitglieder
395,- € fur Nichtmitglieder


http://www.vhw.de/va/WB255502
http://www.vhw.de/va/WB255501

Dieses Webinar richtet sich an

Fach- und Fiihrungskréfte im kommunalen Geb&dude- und Immobilienmanagement so-

wie im Personal- und Organisationsbereich, die mit der Personalbemessung und -ge-
winnung in den gebdudewirtschaftlichen Funktionsbereichen der Kommunen, Kreise
sowie anderen (halb-)6ffentlichen Institutionen befasst sind.

Programmablauf

Leitfaden zur Personalbedarfsermittlung im hochbaulichen und
technischen Gebaudemanagement

Management 6ffentlicher Gebdude als strategische Aufgabe
e Kommunales Gebdaudemanagements im ,, Konzern Stadt”
¢ Gebdudemanagement als Partner der Haushaltskonsolidierung

Handlungsumfeld und verdanderte Rahmenbedingungen

e Stark erhohte offentlich-rechtliche Regelungsdichte

o Erhohte Haftungsrisiken (z.B. in der Betreiberverantwortung)
e Hohere gebadudetechnische Komplexitaten

¢ Neue Aufgabenschwerpunkte, Leistungstiefe/ -breite

Modelle der Wahrnehmung 6ffentlicher Bauaufgaben als Grundlage der

Personalbemessung

e Modell der ,,Bauherren-Verwaltung”

e Modell der ,,Baumanagement-Verwaltung”

o Wirtschaftlichkeitsbetrachtung: Eigen- vs. Fremderledigung

¢ 30 Jahre ,Bauherrenverwaltung”: Erkenntnisse — Erfahrungen — Notwendigkeiten —
Neuansatze

Kernaufgaben der kommunalen Bauabwicklung

¢ Delegierbare und nicht delegierbare Bauherrenfunktion
e Operative HOAI-Leistungen

* Weitere objektiibergreifende Aufgaben

Grundlagen der Personalbemessung
e VVerfahren zur Personalbedarfsermittiung
e ,AKV-Prinzip“: Dreiklang aus Aufgabe — Kompetenz — Verantwortung

Ermittlungsansitze fiir den Personalbedarf | (Beispiele)
e HOAI und AHO als Berechnungsgrundlage

e Uberschlagige Ermittlungsansitze

e Kennziffern im Neu-, Um- und Erweiterungsbau

e Kennziffern: Instandhaltung — Betreiberverantwortung

Ermittlungsansatze fiir den Personalbedarf 1l (Beispiele)
e Pauschal-Modelle

e Projektbezogene Ermittlung nach AHO und HOAI p. a.
e Kommunale Zusatzaufwande — berechtigt oder nicht?

Durchsetzung des Personalbedarfs
e Auswirkungen personalreduzierter Aufgabenerledigung
e Wahrnehmung und (Riick-)Delegation von Verantwortung

e Rolle als Flihrungskraft: Was ist zu tun?

Fragen, Diskussion und Zusammenfassung
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Technische Voraussetzungen fiir Ihre Teilnahme am Webinar

vhw - Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e. V.
Kundenservice - Fritschestrafe 27/ 28 - 10585 Berlin
T +49 30390 473-610 - F +49 30 390 473-690 - E kundenserviceldvhw.de

Riickfragen und Kontakt

Bei allen technischen
Fragen wenden Sie sich bitte an
unsere Servicehotline Webinare:

T 030 390473-610

E kundenservice@vhw.de

Zeitlicher Ablauf

Beginn: 09:30 Uhr

11:00 bis 11:15 Uhr Kaffeepause
12:30 bis 13:30 Uhr Mittagspause
14:45 bis 15:00 Uhr Kaffeepause
Ende: 16:30 Uhr

\/I]V\I Fortbildung


http://www.vhw.de/va/WB255501
mailto:kundenservice@vhw.de

WEBINARE - Allgemeine Hinweise und weiterfiihrende Informationen

Technische Voraussetzungen fiir lhre Teilnahme am Webinar

Anwendungsdatei mit Installation

Sie haben Cisco Webex Meeting bisher noch nicht genutzt? Dann werden Sie nach dem Anklicken des Zugangslinks aufgefordert, sich
die Datei webex.exe herunterzuladen. Wir empfehlen das Herunterladen und die Installation der Anwendungsdatei, da Sie dann alle
Interaktionsmoglichkeiten vollumfanglich nutzen kénnen.

Browserzugang ohne Installation

Alternativ konnen Sie auch, ohne Installation, Gber Ihren Browser beitreten. Wir empfehlen eine aktuelle Version von Mozilla Firefox,
Google Chrome, Microsoft Edge oder Safari fiir MacOS.

Zugang mit Tablet oder Smartphone
Mit der App von Webex fiir Android und iOS ist eine Teilnahme auch lber ein Tablet oder Smartphone mdglich.

Testen Sie Ihren Zugang im Vorfeld in unserem Testraum!
Meeting Passwort: Fortbildung!

Link Test-Raum Nur fiir Tablet/Smartphone:
Meeting-Kennnummer (Zugriffscode): 2375 281 3625

Flr das Webinar benétigen Sie entweder einen Desktop-PC, einen Laptop oder ein anderes mobiles Endgerat (z. B. ein Tablet).
Eine Webkamera und/oder ein Mikrofon sind nicht zwingend erforderlich. Sie konnen lhre Fragen auch im Chat schreiben. Oder Sie wahlen

sich Uber die Webinar-Telefonnummer ein. Dann kénnen Sie per Telefon im Webinar sprechen. Die Telefonnummer steht im Einladungs-
schreiben.

Video-Leitfaden

Ablauf von vhw-Webinaren

Spatestens einen Tag vor dem Online-Veranstaltungstermin erhalten Sie eine E-Mail mit einem Anmeldelink. Bitte beachten Sie bei erstma-
liger Teilnahme an einem vhw-Webinar auch den Eingang Ihres Spam-Ordners.

= Die Webinar-Unterlagen werden spatestens 1 Tag vor der Online-Veranstaltung als Download in unserer vhw-Cloud zur Verfligung ge-
stellt. Den Zugang zur vhw-Cloud erhalten Sie in der E-Mail mit dem Anmeldelink.

= Innerhalb 1 Woche nach der Veranstaltung erhalten Sie per E-Mail einen Link auf unsere Cloud, auf der die Webinar-Unterlagen fiir einen
Zeitraum von weiteren 8 Wochen als Download abrufbar sind.

= |Im Nachgang des Webinars erhalten Sie per E-Mail auRerdem ein Teilnahmezertifikat, welches die gehorten Zeitstunden vermerkt. Dieses
kann als Fortbildungsnachweis bei Kammern und Berufsverbdanden vorgelegt werden. Wir unterstiitzen Sie gerne bei der Kldrung der
Anerkennungsfahigkeit. Bitte beachten Sie, dass die einzelnen Kammern einen Vorlauf von bis zu 7 Wochen vor Veranstaltungstermin
bendtigen.
Info Pflichtfortbildungen: www.vhw.de/fortbildung/pflichtfortbildungen

Riickfragen und Kontakt

Bei allen technischen Fragen wenden Sie sich bitte an unsere Servicehotline Webinare:
Tel.: 030 390473-595, E-Mail: webinare@vhw.de


https://www.vhw.de/fortbildung/pflichtfortbildungen/
mailto:webinare@vhw.de
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