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Kommunikation, Personalentwicklung, Soft Skills  
Positiv führen: die Superkraft in turbulenten Zeiten - Impulse  
für Ihren Führungsalltag 
  

Mittwoch, 19. Februar 2025 und Donnerstag, 20. Februar 2025 | Köln 

Seminar-Nr.: NW250305 

   

>> ALLE INFOS & ANMELDUNG 
 

  Termin, Ort, Dauer 

 
Leonardo Hotel Köln 
Waldecker Straße 11-15 
51065 Köln 
T   0221 67090 
 
Mittwoch, 19. Februar 2025 
Beginn: 10:00 Uhr, Ende: 17:00 Uhr 
 
Donnerstag, 20. Februar 2025 
Beginn: 09:00 Uhr, Ende: 16:00 Uhr 

 
 

  Teilnahmegebühren 

795,- € für Mitglieder 
895,- € für Nichtmitglieder 
 
 

In den Teilnahmegebühren sind eine 
Materialsammlung, das Mittagessen 
und Getränke/Kaffee/Tee während der  
Pausen enthalten. 
 
Etwaige Kosten für Übernachtung/ 
Abendessen/Frühstück sind nicht  
enthalten. 

 

Gute Gründe für Ihre Teilnahme 
Die Arbeitswelt entwickelt sich in rasendem Tempo weiter. Das gilt insbesondere auch 
für den öffentlichen Dienst: Ständig sich verändernde rechtliche Grundlagen und Rah-
menbedingungen erfordern Flexibilität, Lösungsorientierung und guten Teamspirit. 
 
Es gibt wohl kaum eine passendere Metapher von dem, was wir gerade erleben, als die 
von der „Wildwasserwelt“. Nicht nur die Schnelligkeit des Wandels hält uns in Atem, es 
ist vor allem die Art des Wandels: Mehr Vielfalt, unübersichtlicher werdende Netzwer-
ke, mangelnde Vorhersehbarkeit sind verantwortlich für große Unsicherheit. Sie wün-
schen sich im Führungskontext Skills,  

• um die auftretenden Unsicherheiten besser händeln zu können? 
• um für mehr Resilienz und geistige Beweglichkeit im Team sorgen zu können? 
• um die individuellen Stärken Ihrer MitarbeiterInnen zur Bewältigung der Auf-

gaben nutzen zu können? 
• um trotz bestehender Widersprüchlichkeiten klare Entscheidungen treffen zu 

können? 
• um das Vertrauen im Team zu stärken? 

Dann sind Sie in unserem neuen zweitägigen Workshop richtig. Highlights sind:  

• Die „Wildwasserwelt“ verstehen  
• Was ist Positive Leadership? 
• „Psychologisches Kapital“ für die Stabilität des Teams 
• Die Faktoren des PERMA-Modells  
• Die eigenen Stärken erkennen 
• Methoden, Tools und Führungstechniken – die besondere P-P-5 Feedback-

Technik 
• Praxisorientierte Übungen + Dialog + Erfahrungsaustausch 

Sie werden wichtige wissenschaftlich fundierte Forschungsergebnisse zu dem PERMA-
Lead®-Ansatz kennenlernen. 
   
 

Ihre Dozentin 
 
Ulrike Grigull-Kemper 
Rechtsanwältin und Fachanwältin für Verwaltungsrecht. Dozentin, Fachhochschule für 
öffentliche Verwaltung Güstrow, Geschäftsführerin von thema-kom. 
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vhw – Bundesverband für Wohnen und Stadtentwicklung e. V. 
Zentrale Seminarverwaltung · Fritschestraße 27/ 28 · 10585 Berlin 
T +49 30 390 473-610 · F +49 30 390 473-690 · E seminare@vhw.de 

 
Auf dem Seminar treffen Sie 
 

Führungskräfte aus der öffentlichen Verwaltung, (kommunalen) Unternehmen, aus der 
Immobilienwirtschaft sowie aus Beratungs- und Ingenieurbüros.  

 

 
>> ALLE INFOS & ANMELDUNG 

 
 

 

 

 

 

 

  Kontakt 

vhw – Bundesverband für Wohnen 
und Stadtentwicklung e. V. 
 
Geschäftsstelle Nordrhein-Westfalen 
Hinter Hoben 149 
53129 Bonn 
 
T   0228 72599-45 
E   gst-nrw@vhw.de 

 
 

  Zeitlicher Ablauf 

Tag 1: 
Beginn: 10:00 Uhr  
11:15 bis 11:30 Uhr Kaffeepause 
13:00 bis 14:00 Uhr Mittagessen 
15:15 bis 15:30 Uhr Kaffeepause 
Ende: 17:00 Uhr 
 
Tag 2: 
Beginn: 09:00 Uhr  
10:15 bis 10:30 Uhr Kaffeepause 
12:00 bis 13:00 Uhr Mittagessen 
14:15 bis 14:30 Uhr Kaffeepause 
Ende: 16:00 Uhr 

 
 

  Hinweise 

Im Tagungshaus wurde ein Zimmerkontingent 
reserviert. Unter dem Stichwort „vhw“ kön-
nen die Zimmer bis 4 Wochen vor dem Semi-
nar gebucht werden.  
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