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Öffentliches Immobilienmanagement 

Lernstudie Neue Arbeitswelten 
Agile Verwaltungen brauchen neue Konzepte – lernen wir gemeinsam! 

Montag, 28. April 2025 bis Montag, 13. April 2026 
Seminar-Nr.: HE250502 

>> ALLE INFOS & ANMELDUNG

  Termin, Ort, Dauer 

Montag, 28. April 2025 
Beginn: 09:30 Uhr, Ende: 16:30 Uhr 
Freiwillige Feuerwehr Bad Arolsen 
Mengeringhäuser Str. 10
34454 Bad Arolsen

Montag, 30. Juni 2025 
Beginn: 09:30 Uhr, Ende: 12:45 Uhr 
Online-Webinar 

Mittwoch, 20. August 2025 Beginn: 
09:30 Uhr, Ende: 16:30 Uhr 
Nordhessenhalle Volkmarsen 
Schulstraße 11 
34471 Volkmarsen 

Montag, 27. Oktober 2025 Beginn: 
09:30 Uhr, Ende: 12:45 Uhr Online-
Webinar 

Montag, 17. November 2025 Beginn: 
09:30 Uhr, Ende: 16:30 Uhr 
Mehrzweckhalle Twiste 
Hüfte 7 
34477 Twistetal 

Montag, 19. Januar 2026 
Beginn: 09:30 Uhr, Ende: 12:45 Uhr 
Online-Webinar 

Montag, 23. Februar 2026 Beginn: 
09:30 Uhr, Ende: 16:30 Uhr 
Mehrzweckhalle Twiste 
Hüfte 7 
34477 Twistetal 

Montag, 13. April 2026 
Beginn: 09:30 Uhr, Ende: 12:45 Uhr 
Online-Webinar

Neue Arbeitswelten werden für Kommunen immer wichtiger 
„Kommunen sind die Keimzellen der Demokratie.“ Dieses Zitat des ehemaligen bayri-
schen Ministerpräsidenten Günther Beckstein beschreibt die Bedeutung der Kommu-
nen für politische Stabilität, Gemeinwohl und gesellschaftlichen Zusammenhalt in der 
Bundesrepublik.  

Unser innovativer Fortbildungsansatz: „Lern-Studie“ - 
seien Sie Teil des Prozesses 
Dieses Konzept basiert auf der richtigen Mischung von Wissensvermittlung und Inter-
aktion mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus den Kommunen. 
Anders als bei klassischen Fortbildungen begleiten wir hier über einen Zeitraum von 
einem Jahr eine Gruppe kleinerer Kommunen in Nordhessen auf ihrem Weg zu einer 
agilen Verwaltung. Diese Kommunen sind Bad Arolsen, Volkmarsen und Twistetal. Un-
terstützt wird dieser Prozess durch erfahrene Dozenten, die Hochschule Harz, sowie 
durch Sie als teilnehmende Kommune. Sie sind hierbei ein wesentlicher Bestandteil 
und können Ihre eigenen Erfahrungen und Ideen mit einbringen. 

Das bringt Ihnen die Teilnahme 
Gemeinsam mit Ihnen, unseren Dozenten und den Gastgeberkommunen erarbeiten 
wir Lösungen für eine leistungsstarke und moderne kommunale Verwaltung. Dies 
stärkt Ihre Kommune für aktuelle Herausforderungen und steigert Ihre Attraktivität 
als Arbeitgeber. Dabei bleiben die individuellen Bedingungen in den einzelnen Kom-
munen stets im Blickfeld. 

So ist das neue Fortbildungskonzept aufgebaut 
Die Fortbildung hat eine Laufzeit von einem Jahr. Pro Quartal finden ein Praxis-Work-
shop in der gastgebenden Kommune sowie ein 180-minütiges Webinar statt, an de-
nen Ihre Kommune mit je drei Teilnehmenden vertreten sein kann. Auf dem Online-
portal vhw-Campus richten wir ein Forum zum Austausch zwischen den Teilnehmen-
den, unserem Dozenten und den beteiligten Wissenschaftlern ein. 

Profitieren Sie von der kommunalen Expertise des vhw 
Der vhw als gemeinnütziger Verband versteht sich als Teil der kommunalen Familie. 
Wir stehen für Qualität und Praxisrelevanz – lassen Sie uns gemeinsam für die Zukunft 
lernen! 

Auf dem Seminar/ in den Webinaren treffen Sie 
Vertreter von kleinen und mittleren Städten und Gemeinden bis 50.000 Einwohner. 
Sie sind entweder schon im Prozess die vorhandenen Verwaltungsstrukturen zu ver-
ändern oder haben dies in naher Zukunft auf der Agenda.  
* An den Workshops und Webinaren können jeweils drei Fach- und Führungskräfte 
aus der teilnehmenden Kommune teilnehmen. Diese können auch wechseln.
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vhw – Bundesverband für Wohnen und Stadtentwicklung e. V. 
Zentrale Seminarverwaltung · Fritschestraße 27/ 28 · 10585 Berlin 
T +49 30 390 473-610 · F +49 30 390 473-690 · E kundenservice@vhw.de

Ihre Dozierenden 
Jens Becker 
Fortbildungsreferent vhw. Bis 30.06.2022 Leiter FB Grundstücks- und Gebäudewirt-
schaft Schwalm-Eder-Kreis. Mitarbeit in KGSt-Vergleichsringen und beim VKIG. Lang-
jährige Erfahrungen als Dozent/Berater. 

Fabian Degen 
Projektleiter für Technologietransfer Wirtschaftsregion Helmstedt GmbH und 2. Vor-
sitzender des Regionalverbandes Großraum Braunschweig. Experte für Multiprojekt- 
und Prozessmanagement. 

Prof. Dr. Oliver Junk 
Professur für Verwaltungsrecht, Schwerpunkt Kommunalrecht, Hochschule Harz, von 
2011 bis 2021 Oberbürgermeister der Stadt Goslar 

Programmablauf 
Lernstudie Neue Arbeitswelten

28.04.2025 - 1. Workshop: Mindset 
Ort: Bad Arolsen  

• Vorstellung Akteure und Konzept Lernstudie
• Mindset

− Führung
− Kultur
− Vertrauen
− Freiheit bei der Arbeit

30.06.2025 – 1. Webinar 
• Erfahrungsaustausch über die bisherige Umsetzung der Lerninhalte 

20.08.2025 - 2. Workshop: Digitalisierung 
Ort: Volkmarsen 

• Digitalisierung
− Kommunikation
− Technologie

27.10.2025 – 2. Webinar 
• Erfahrungsaustausch

17.11.2025 - 3. Workshop: Raum 
Ort: Twistetal 
• Raum

− Arbeitsplatzgestaltung
− Flächenkonsolidierung
− Haushaltskonsolidierung
− Nachhaltigkeit

19.01.2026 – 3. Webinar 
• Erfahrungsaustausch über die bisherige Umsetzung der Lerninhalte 

23.02.2026 - 4. Workshop: Abschlussworkshop 
Ort: Twistetal 
• Kommunale Dienstleistung

− Politik
− Kooperation 

13.04.2026 – 4. Webinar 
• Erfahrungsaustausch über die bisherige Umsetzung der Lerninhalte 
• Fazit und Abschlussdiskussion 
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  Kontakt 

vhw – Bundesverband für Wohnen 
und Stadtentwicklung e. V. 

Ansprechpartner für inhaltliche Fragen 
Jens Becker 
T 05624 5089 590 
E jbecker@vhw.de  

Ansprechpartner für organisatorische  
Fragen 
Ulrike Ferg 
T 030 390473-360 
E uferg@vhw.de  

  Ablauf 

Zeitlicher Ablauf der Workshops  
in den Gastgeber-Kommunen vor Ort 

Beginn: 09:30 Uhr  
11:00 bis 11:15 Uhr Kaffeepause  
12:30 bis 13:30 Uhr Mittagessen  
15:00 bis 15:15 Uhr Kaffeepause  
Ende: 16:30 Uhr  

Zeitlicher Ablauf der Webinare 

Beginn: 09:30 Uhr  
11:00 bis 11:15 Uhr Kaffeepause  
Ende: 12:45 Uhr 
(Einwahllinks erhalten Sie nach Anmeldung 
über unseren vhw Campus; wir nutzen die 
Webinar-Software Cisco WEBEX Meeting) 

  Teilnahmegebühren 

2.500,- € für Mitglieder* 
3.000,- € für Nichtmitglieder* 

* An den Workshops und Webinaren können 
jeweils drei Fach- und Führungskräfte aus der 
teilnehmenden Kommune teilnehmen. Diese 
können auch wechseln. 

In den Teilnahmegebühren sind eine 
Materialsammlung, ein Imbiss und Ge-
tränke/Kaffee/Tee während der Pausen ent-
halten. (gilt für die 4 Präsenztermine) 

Etwaige Kosten für Übernachtung/ 
Abendessen/Frühstück sind nicht  
enthalten. 

  Hinweise 

Die Anzahl der teilnehmenden Kommu-
nen ist auf 15 begrenzt, melden Sie sich 
daher rechtzeitig mit einem Hauptan-
sprechpartner an.  

Die Namen der weiteren Teilnehmenden 
an den Workshops und Webinaren kön-
nen dann immer kurzfristig mitgeteilt 
werden. 
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