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Gute Griinde fir lhre Teilnahme

Durch die Einflihrung verschiedener neuer Steuerungsinstrumente in den kommunalen
Verwaltungen werden auch die Erwartungen an die Leistungserbringung der kommuna-
len Baubetriebshofe erheblich steigen. Das kommunale Finanzwesen und die Budge-
tierung der kommunalen Auftraggeber werden nicht nur die erbrachten Leistungen der
Arbeitsgruppen transparent machen, sondern auch den Leistungsdruck auf jede einzel-
ne Person mit Fiihrungsverantwortung erhohen.

Bei den kleineren und mittleren Bauhofen sind das in besonderem MalRe die Bauhoflei-
tungen und die Vorarbeiter/innen. Ein gut aufgestellter Bauhof ist Garant fur ein wirt-

schaftliches und transparentes Handeln.

Somit diirften insbesondere folgende Fragestellungen von besonderem Interesse sein:

-Sind dem Leitungspersonal seine Aufgaben, Rechte und Pflichten bekannt?

-Stimmt die Ablauforganisation und die Ressourcendisposition im Betrieb?

-Ist jeder Flihrungskraft der Geldwert einer erbrachten Leistung klar?

-Was passiert, wenn eine bisher vom Bauhof erbrachte Leistung extern vergeben wird?

Aus diesen Griinden gliedert sich die Fortbildung in vier Seminarteile. Die Seminarin-
halte geben dem Leitungspersonal Hilfestellungen und zeigen die Zusammenhange
zwischen Auftrag, Erledigung, Service und Abrechnung auf. Es soll aber auch deutlich
gemacht werden, welche Erwartungen in der Zukunft an diese Fiihrungsebene gestellt
werden.

Ihr Dozent

Hans-Jirgen Schiffner
Fachbereichsleiter Stadtische Betriebe Heidenheim.
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Termin, Ort, Dauer

Mittwoch, 11. September 2024
Stadthalle Fl6rsheim
Kapellenstr. 1

65439 Flérsheim

T 0614595 5-350

Beginn: 09:00 Uhr
Ende: 16:00 Uhr

Teilnahmegebiihren

370,- € fur Mitglieder
435,- € fur Nichtmitglieder

In den Teilnahmegebiihren sind eine
Materialsammlung, das Mittagessen
und Getridnke/Kaffee/Tee wahrend der
Pausen enthalten.

Etwaige Kosten fiir Ubernachtung/
Abendessen/Friihstiick sind nicht
enthalten.


http://www.vhw.de/va/HE240200
http://www.vhw.de/va/HE240200

Auf dem Seminar treffen Sie

Bauhofleiter/innen und Vorabeiter/innen mit einer Personalverantwortung oder Dispo-
sitionsverantwortung

Programmablauf
Rechte und Pflichten von Bauhofleiter/innen und Vorarbeiter/innen in
kommunalen Bauhéfen

Der Fuihrerschein zur Fiihrungskraft

- Aufgaben des Leitungspersonals

- Rechte und Pflichten gegentiber den Mitarbeiter/innen

-Motivation der Mitarbeiter/innen

-Fuhrungskraft aufgrund der eigenen Personlichkeit und des Fachwissens

Auftragsdisposition und Ressourceneinsatz

-Priorisieren von Auftragen

- Arbeitsvorbereitung und Zeitmanagement

-Personaldisposition

-Fahrzeug- und Geratedisposition

-Zusammenarbeit mit den Auftraggeber/innen und Birger/innen (Auftragsfeedback)

Wirtschaftliches Denken und Handeln

-Was ist Leistung?

- Was darf Leistung kosten?

-Wie ergeben sich Verrechnungssatze?

-Was sind Produktpreise und warum sind diese in der Zukunft so wichtig?
- Was heiBt eigentlich Budgetierung?

Qualitatsstandards

-Wozu ist eine Kontrahierung gut?
-Standardleistungen

- Arbeiten mit Vorkalkulation
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Zeitlicher Ablauf

Beginn: 09:00 Uhr

09:00 bis 09:15 Uhr BegriiBungskaffee
11:15 bis 11:30 Uhr Kaffeepause

12:45 bis 13:45 Uhr Mittagessen und Kaffee
Ende: 16:00 Uhr
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