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Nichts ist so beständig wie der Wandel – wer weiß das  
besser als die öffentliche Verwaltung, die fortlaufend mit 
neuen Anforderungen seitens Politik und Gesellschaft, 
mit neuen Gesetzen, neuer Rechtsprechung und neuen 
Technologien zu tun hat und hiermit umgehen muss? Wir 
unterstützen Sie auch 2025 dabei, diesen Wandel in Ihrem 
Berufsalltag souverän zu meistern und frische Perspektiven 
auf Ihre Aufgaben zu gewinnen. Denn wir nehmen Ihre  
Fortbildung persönlich!

Im Jahr 2025 steht eine für die Kommunen – und auch  
für uns als vhw – besonders wichtige Gesetzesänderung  
an: die BauGB-Novelle. Die Bundesregierung hat das  
Ziel ausgegeben, die Verwaltungs-, Planungs- und  
Genehmigungsverfahren deutlich zu beschleunigen. Das  
Gesetzgebungsverfahren läuft bereits, die Beschluss- 
fassung ist für Anfang 2025 geplant. Wir sind optimistisch  
und haben einzelne Veranstaltungen zu diesem Thema  
in unser Programm aufgenommen. Selbstverständlich  
werden wir kurzfristig noch weitere hinzunehmen, sobald 
der Gesetzgeber seine Arbeit getan hat. Informieren Sie  
sich gerne tagesaktuell auf unserer Webseite unter  
vhw.de/fortbildung.

Auch sonst können Sie sich wieder auf ganz besondere  
Veranstaltungen freuen. Drei neue Zertifikatslehrgänge 
gehen Anfang 2025 an den Start. Den Anfang macht  
am 14. Januar unsere Fortbildung zum/zur Mobilitäts- 
manager/in, eine achttägige Weiterbildung, die auf  
die steigenden Anforderungen in diesem Berufsfeld  

vorbereitet. Am 20. Februar startet dann erstmalig der 
sechsteilige Lehrgang für die Sachbearbeitung im kommu-
nalen Kassenwesen. Schließlich beginnt am 1. April unser 
ebenfalls sechsteiliger Lehrgang zum Bauplanungsrecht – 
Anwenderwissen für die Bauverwaltung. Für alle unsere 
Zertifikatslehrgänge gilt unser Qualitätsversprechen: Sie 
erhalten praxisnahes, fundiertes Wissen und haben die Ge-
legenheit, sich mit Kolleginnen und Kollegen zu vernetzen.

Neben den Beschäftigten der Kommunalverwaltung  
gilt unser Augenmerk auch denjenigen, die ehrenamtlich 
die Geschicke der Kommunen lenken: den Ratsmitgliedern. 
Denn die Qualität der Verwaltungsarbeit hängt immer auch 
davon ab, dass die kommunalen Gremien professionell, 
effektiv und Hand in Hand mit der Verwaltung arbeiten –  
ein Anliegen, das wir als gemeinnütziger Verein für Wohnen 
und Stadtentwicklung mit Herzblut vertreten und verfolgen. 
Nach den Kommunalwahlen in Brandenburg und Mecklen-
burg-Vorpommern bieten wir daher frisch gewählten  
Ratsmitgliedern ortsunabhängig unseren E-Learning-Kurs 
„Grundlagenwissen für Ratsmitglieder“. Empfehlen Sie  
ihn gerne in Ihrer Kommune weiter!

E-Learning-Kurse gibt es übrigens nicht nur für Ratsmit-
glieder. Ab sofort bieten wir unseren ersten Kurs im Bereich 
Baurecht an: Der Kurs „Grundverständnis des öffentlichen 
Baurechts“ vermittelt Einsteigerinnen und Einsteigern alle 
gängigen Begriffe und Konzepte, um in der Bauverwaltung 
erfolgreich arbeiten zu können. Weitere Module werden 
folgen, versprochen.

Wir freuen uns sehr, Sie auch 2025 (wieder) bei unseren
Fortbildungen begrüßen zu dürfen!

Mit herzlichen Grüßen Ihre

Vorwort

Frische Perspektiven für 2025:  
Gut informiert ins neue Jahr starten

Henning Dettleff
Bereichsleiter Fortbildung &
2. Vorstand
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Petra Rinnenburger ist seit 2014 Geschäftsführende  
Betriebsleiterin der Gebäudewirtschaft der Stadt Köln.  
Als Diplom-Ingenieurin und Architektin mit langjähriger  
Erfahrung in der Bauverwaltung verantwortet sie  
strategische Bauprojekte für die öffentliche Hand. Ihr  
Fokus liegt auf der erfolgreichen Umsetzung komplexer 
Bauvorhaben sowie der Neuausrichtung öffentlicher  
Verwaltungen.

Was verbindet das Gebäudemanagement mit  
dem Wohnungsbau?

PR: Beides sind kommunale Aufgaben, die auf die  
Stadtentwicklung wirken und bestenfalls die Lebens- 
qualität steigern. Im schlimmsten Fall können sie  
jedoch auch das Gegenteil bewirken. Bau, Sanierung  
und Unterhalt kommunaler Gebäude wie Schulen,  
Rathäuser oder Feuerwachen sind elementare Teile  
der öffentlichen Daseinsvorsorge, ähnlich wie der  
Wohnungsbau. Es gibt viele Schnittmengen, insbe- 
sondere beim Thema Betreiberverantwortung. Hier  
können wir viel voneinander lernen. Durch Netzwerk- 
veranstaltungen und Fortbildungen sorgen unsere  
Expertinnen/Experten für Wissenstransfer – und  
damit langfristig für mehr Allgemeinwohl.

Wie hat sich die Zusammenarbeit zwischen dem vhw  
und dem VKIG in den letzten Jahren entwickelt?

PR: Anfangs waren unsere Berührungspunkte eher  
punktuell. Mittlerweile hat sich jedoch eine strategisch  
und organisatorisch sehr wichtige Verbindung im Bereich 
der Personalentwicklung herausgebildet. Davon profitieren 
insbesondere kleinere Kommunen mit weniger als 150.000 
Einwohnenden. Wir bieten uns gegenseitig ein Sprachrohr  
und tauschen uns auf Führungskräfte-Ebene aus. Damit 
stärken wir nicht nur uns, sondern auch unsere Wettbe-
werbsfähigkeit.

Welche aktuellen Herausforderungen sehen Sie in der 
Gebäudewirtschaft, und wie können Kooperationen dabei 
helfen, diese zu meistern?

PR: Wir müssen uns stetig verbessern, vor allem in Zeiten 
angespannter Finanzen. Das betrifft nicht nur den Neubau, 
sondern auch die Digitalisierung der Gebäudeausstattung 
und die Bereitstellung digitaler Daten aus unserem  
Gebäudebestand. Dies ist entscheidend, um den Betrieb 
effizienter, nachhaltiger und moderner zu gestalten. Der 
verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen ist eine  
Generationenaufgabe, bei der wir uns durch Kooperatio- 
nen unterstützen können.

Welche Pläne haben Sie für die zukünftige  
Zusammenarbeit mit dem vhw?

PR: Die Zusammenarbeit zwischen dem vhw und dem VKIG 
wird fortgesetzt und intensiviert. Gerade bei zunehmender 
Arbeitsverdichtung ist es wichtig, Kräfte zu bündeln und 
Synergien zu schaffen. Ich denke da an die zahlreichen 
Fortbildungen, bei denen der VKIG spezifische Bedarfe 
anmeldet, und wir arbeiten gemeinsam daran, diese zu 
decken. Deshalb war und ist es mir sehr wichtig, dass wir 
unsere Kooperation nicht nur verlängern, sondern weiter 
ausbauen und vertiefen. Darauf freue ich mich nicht nur 
fachlich, sondern auch persönlich. 

Nachgefragt:  
Gebäudemanagement im Wandel  
Interview mit Petra Rinnenburger,  
geschäftsführende Betriebsleitung der  
Gebäudewirtschaft Köln & Vorstandsvorsitzende  
des Verbands kommunaler Immobilien- und  
Gebäudewirtschaftsunternehmen e. V. (VKIG)

Zur Kooperation von VKIG und vhw:

Unsere Zusammenarbeit sichert den
Wissenstransfer und die fachliche Weiterbildung im 
Bereich der kommunalen Gebäudewirtschaft. Die 
Kooperation fördert praxisorientierte Fortbildungen, 
die insbesondere kleineren Kommunen zugutekom-
men. So schaffen wir gemeinsam die Grundlagen für 
nachhaltige, effiziente und innovative Lösungen im 
Gebäudemanagement.

Weitere Informationen zu den  
Kompetenzfeldern des vhw finden Sie unter: 
vhw.de/fortbildung/themenfelder
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Am 4. September 2024 hat die Bundesregierung den 
Entwurf eines „Gesetzes zur Stärkung der intergierten 
Stadtentwicklung“ beschlossen. Baugesetzbuch (BauGB), 
Baunutzungsverordnung (BauNVO) und Planzeichen- 
verordnung (PlanZV) sollen hierdurch umfassend  
modernisiert werden.  

Im Fokus der Novelle stehen vor allem Neuregelungen  
und Gesetzesänderungen zur Stärkung des Wohnungs- 
baus, der Bewältigung der den Städtebau betreffenden  
Herausforderungen beim Klimaschutz und der 
Klimafolgenanpassung sowie zur systematischen  
Vereinfachung des Rechtsrahmens. 

Die Novelle hat erhebliche Bedeutung für die kommunale 
Ebene, die sich auf die Anwendung und den Vollzug der 
zahlreichen rechtlichen Neuregelungen einstellen muss. 
Der Gesetzentwurf durchläuft zurzeit das parlamentarische 
Verfahren und soll im Februar 2025 in Kraft treten. 

Vereinfachungen und Erleichterungen bei formellen und 
materiell-rechtlichen Regelungen der Bauleitplanung sowie 
deren Sicherung und Umsetzung sowie bei der Zulässig-
keit von Vorhaben zugunsten des Wohnungsbaus, Klar-
stellungen und Neuregelungen zur Betonung der Rolle des 
Städtebaurechts beim Klimaschutz und der Klimaanpas-
sung, Neuregelungen zur Beschleunigung des Ausbaus 
der erneuerbaren Energien sowie weitere Regelungen zur 
Erleichterung von Planungs- und Genehmigungsverfahren 
bilden den Gegenstand des Gesetzentwurfs

Wir werden Sie auf vhw.de/fortbildung/ über die  
Ergebnisse des Gesetzgebungsverfahrens informieren. 

Für Fragen stehen Ihnen jederzeit zur Verfügung:

Ass. jur. Petra Lau  Dr. Diana Coulmas
T 030 390 473-480  T 030 390 473-420
E plau@vhw.de  E dcoulmas@vhw.de

Themenschwerpunkt Städtebau-, Bauordnungsrecht und Raumplanung

Neuer Gesetzentwurf zur Stärkung der  
integrierten Stadtentwicklung 

Wir laden Sie herzlich zu unserer  
Auftaktveranstaltung zu diesem Thema  
ein und werden weitere Termine nach  
Verabschiedung des Gesetzes in unser  
Programm aufnehmen:

Die BauGB-Novelle kommt 
05.03.2025 | Webinar | WB254160
Preis: 325 € | 395 €

Infos & Anmeldung unter  
vhw.de/va/WB254160
oder QR-Code scannen
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Gemeinsam stark für Kommunen
KGSt®-Zukunftswerkstatt Kleine Kommunen

vhw-Termin-Tipp

Wie können kleine Kommunen ihre Zukunft aktiv 
gestalten? In Zeiten großer Herausforderungen 
wie Digitalisierung, Fachkräftemangel und Finan-
zen bietet die KGSt®-Zukunftswerkstatt Kleine 
Kommunen eine hervorragende Gelegenheit, 

praxisnahe Lösungen zu entwickeln.

Als ideeller Partner unterstützt der vhw dieses bedeutende 
Format, das den Austausch und die Vernetzung der Teilnehmen-
den fördert. Im Mittelpunkt stehen relevante Themen für kleine 
Kommunen: von aktuellen Praxisbeispielen über inspirierende 
Impulsvorträge bis hin zu interaktiven Workshops, die konkrete 
Lösungsansätze präsentieren. Der vhw wird einen Workshop zum 

Thema „Fachkräfte in technischen Berufen – 
Strategien für eine nachhaltige und erfolgreiche 
Personalentwicklung“ veranstalten, geleitet von 
Jens Becker, vhw-Fortbildungsreferent.

Melden Sie sich jetzt an und gestalten Sie die 
Zukunft Ihrer Kommune aktiv mit!

SAVE THE 
DATE!

19. – 20. Februar 2025 
Kassel
Kulturbahnhof Südflügel

Jederzeit verfügbar | E-Learning | EL130
Preis: 200 € | 240 € 

KOMMUNALWIRTSCHAFT | ALLGEMEINES VERWALTUNGSHANDELN

Grundlagenwissen für  
Ratsmitglieder

Lernen Sie, was eine Kommune ausmacht!

Unser E-Learning-Kurs vermittelt neuen Ratsmitgliedern  
in fünf praxisnahen Lerneinheiten die Grundlagen des  
kommunalen Verwaltungshandelns. Erfahrene Dozenten  
wie Prof. Dr. Matthias Dombert, Prof. Dr. Oliver Junk und  
Petra Laib bereiten Sie gezielt auf Ihre Aufgaben in  
kommunalen Gremien vor.

„Kommunales Engagement benötigt nicht nur Zeit, sondern  
auch solides Wissen. Der Kurs bietet Ratsmitgliedern eine  
fundierte Basis, um Verantwortung übernehmen zu können  
und die Herausforderungen in den Kommunen engagiert  
und sicher anzugehen.“– Prof. Dr. Oliver Junk

Der Kurs steht Ihnen jederzeit zur Verfügung und kann  
flexibel absolviert werden.

E-Learning-Kurs in 5 Lerneinheiten

Infos & Anmeldung  
unter vhw.de/va/EL130 
oder QR-Code scannen

NEU GRUNDLAGEN
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Seit 1946 ist der vhw für die Kommunen da. Wir unter- 
stützen kommunale Verwaltungen u. a. mit fundierten 
Fortbildungsangeboten und praxisorientierter Forschung. 
Verstehen, Hinterfragen, Weiterbilden – das sind die  
Prinzipien, die unsere Arbeit prägen. Mit einer vhw-Mit-
gliedschaft unterstützen Sie uns bei unserer Arbeit und 
tragen zur Stärkung der kommunalen Gemeinschaft bei. 

Durch die Satzungsänderung im Jahr 2023 haben wir  
den Zugang zur Mitgliedschaft – insbesondere für einzelne 
Behörden – vereinfacht. Dadurch können mehr Institutionen 
von vergünstigten Weiterbildungen und unserem umfang-
reichen Netzwerk mit über 2.200 Mitgliedern profitieren.

Unser Verband wächst stetig: In diesem Jahr durften  
wir bereits 45 neue Mitglieder begrüßen. Über unsere  

Publikationen erhalten sie regelmäßig wertvolle Informa-
tionen und praxisrelevantes Wissen zu aktuellen Themen, 
die ihre tägliche Arbeit unterstützen. Die Teilnahme an 
unseren Fachveranstaltungen bietet ihnen die Möglichkeit, 
sich mit anderen Kommunen auszutauschen und gemein-
same Lösungsansätze zu entwickeln.

Mit einer vhw-Mitgliedschaft werden auch Sie ein Teil  
dieser engagierten Gemeinschaft. So können Sie aktiv  
zur Weiterentwicklung Ihrer Organisation beitragen und  
von den Erfahrungen anderer profitieren. Gemeinsam  
gestalten wir die Zukunft der kommunalen Landschaft. 

Weitere Informationen finden Sie unter:  
vhw.de/ueber-uns/mitglieder/

Verband

Mit einer vhw-Mitgliedschaft gut vernetzt:  
Zugang zu praxisnaher Fortbildung und Forschung

Effizienz steigern: KI im  
Vergabeverfahren nutzen

DIGITALE VERWALTUNG

Künstliche Intelligenz im Vergabeverfahren:  
Einsatzmöglichkeiten und Rechtsaspekte 
25.03.2025 | Webinar | WB251017
Preis: 325 € | 395 €

Entdecken Sie die Anwendung von KI in der öffentlichen  
Auftragsvergabe. Das Webinar beleuchtet Einsatzmög- 
lichkeiten und rechtliche Fragen in ausgewählten  
Verfahrensphasen. Es richtet sich an Mitarbeitende von  
Kommunen, Vergabestellen und Unternehmen, die mit  
öffentlichen Aufträgen betraut sind.

Infos & Anmeldung  
unter vhw.de/va/WB251017  
oder QR-Code scannen
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STÄDTEBAU-, BAUORDNUNGSRECHT, RAUMORDNUNG

Jederzeit E-Learning Fernlehrgang Städtebaurecht – Basiswissen für Nichtjuristen
Dozierende: Dr. Thomas Burmeister, Dr. Günter Gaentzsch,  
Dr. Stephan Gatz u. a.

1.500 € 1.900 € FL182001

Jederzeit E-Learning

NEU   GRUNDLAGEN

Grundverständnis des öffentlichen Baurechts –  
Fachwissen, auf das Sie bauen können – in 7 Lerneinheiten
Dozentin: Dr. Margarete Spiecker

280 € 330 € EL150

09.01. bis 
10.01.2025 
24.03. bis 
25.03.2025

Webinar Die steuerliche Begünstigung von Baudenkmälern  
sowie Gebäuden in Sanierungsgebieten und Städtebaulichen  
Entwicklungsbereichen (zweiteilig)
Dozentin: Reinhild Leins

370 € 435 € WB254002 

WB254003

09.01.2025 
13.03.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Der Bescheid – Erlass, Änderung und Aufhebung
Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

349 € 417 € WB253028 
WB253029

13.01.2025 Webinar Öffentliches Baunachbarrecht:  
Antrag auf Einschreiten und Rechtsbehelfe Dritter
Dozent: Dr. Sven Kreuter

325 € 395 € WB254015

13.01.2025 Webinar Abgrenzung Innen- und Außenbereich – § 34/§ 35 BauGB
Dozierende: Dr. Daniel Pflüger, Benedikt Pöppel

325 € 395 € WB254019

14.01.2025 Webinar

GRUNDLAGEN

Basiswissen im öffentlichen Baurecht  
für Einsteiger und zum Auffrischen
Dozent: Dr. Rainer Voß

325 € 395 € WB254100

14.01.2025 Webinar 325 € 395 € WB254195
Das Vorbescheidsverfahren in Norddeutschland
Der sichere Umgang mit den behördlichen Entscheidungsformen des Vorbescheids ermöglicht die vorherige Prüfung  
schwieriger Fragen der Genehmigungsfähigkeit, etwa zur bauplanungsrechtlichen Zulässigkeit eines Vorhabens.
»  Dozent: Gero Tuttlewski

14.01.2025 Webinar

GRUNDLAGEN

Städtebauliche Verträge: Einsteigerwebinar
Dozent: Dr. Thomas Burmeister

325 € 395 € WB254126

15.01. bis 
16.01.2025

Webinar Die Beschleunigung des Bebauungsplanverfahrens  
nach § 13 und § 13a BauGB und die Nachwirkungen des  
Verfahrens gem. § 13b BauGB (zweiteilig)
Dozent: Dr. Tobias Loscher

370 € 435 € WB254000

15.01.2025 Webinar Brandschutz bei der Sanierung von Gebäuden –  
Bauen im Bestand
Dozent: Rainer Sonntag

325 € 395 € WB254115

16.01.2025 Webinar Denkmalschutz in Bayern für Fortgeschrittene –  
ausgewählte Fälle und aktuelle Rechtsprechung
Dozierende: Fabian Gerstner, Dr. Jörg Spennemann

325 € 395 € WB254177

Unsere Fortbildungsangebote
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16.01.2025 Webinar Die Abwägung in der Bauleitplanung
Dozierende: Frank Reitzig, Christine Schimpfermann

325 € 395 € WB254159

17.01.2025 Webinar Photovoltaik auf Freiflächen aus Sicht der Kommunen:  
Beschleunigungsgebiete – städtebauliche Verträge –  
kommunale Energiegemeinschaften
Dozent: Dr. Peter Neusüß

240 € 290 € WB254136

20.01. bis 
21.01.2025 
09.04. bis 
10.04.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Grundlagen der Bauleitplanung –  
kompakt in zwei Tagen (zweiteilig)
Dozierende: Dr.-Ing. Werner Klinge, Karsten Ruddigkeit

535 € 650 € WB254168 

WB254169

NEU

20.01.2025 Webinar

240 € 290 € WB254209

BayBO-Novellen 2024 – Erstes und Zweites Modernisierungsgesetz
Zu den aktuell anstehenden Änderungen der Bayerischen Bauordnung stellen wir Ihnen in diesem Webinar die Inhalte  
und Hintergründe der beiden zugrundeliegenden Gesetzentwürfe vor und erörtern die Auswirkungen auf die Praxis.
»  Dozent: Stefan Kraus

22.01.2025 Webinar Das Einvernehmen der Gemeinde im Bauplanungsrecht
Dozent: Dr. Martin Spieler

325 € 395 € WB254080

22.01.2025 
12.03.2025

Webinar Zulässigkeit von Vorhaben im unbeplanten 
Innenbereich (§ 34 BauGB)
Dozent: Dr. Markus Johlen

325 € 395 € WB254037 
WB254038

22.01.2025 Webinar Der Durchführungsvertrag nach § 12 BauGB
Dozierende: Prof. Dr. Torsten Heilshorn, Dr. Dario Mock

240 € 290 € WB254042

23.01.2025 Webinar Die Duldung im öffentlichen Baurecht – Leitlinien  
für den Umgang mit baurechtswidrigen Zuständen
Dozent: Dr. Jan Sommer

325 € 395 € WB254082

27.01.2025 Webinar Die Ziele der Raumordnung in der Bauleitplanung –  
Spielräume und Grenzen der kommunalen Planungshoheit
Dozent: Béla Gehrken

325 € 395 € WB254018

28.01.2025 | Webinar 325 € 395 € WB254087
Steuerung und Zulassung des Einzelhandels – jetzt schon  
mit anstehenden Änderungen der BauNVO
Besondere Würze erfährt das Webinar durch die anstehende Novellierung von BauGB und 
BauNVO: § 11 Abs. 3 BauNVO soll mit einer unscheinbaren Vermutungsregel Nahversorger jetzt 
auch großflächig zulassen. Das ist zwischen Bundestag und Bundesrat aktuell noch höchst  
umstritten. Bis zum Webinartermin sollte aber Klarheit herrschen, was kommt. – Neu sind auch 
Festsetzungsmöglichkeiten für Verkaufsfläche und Verkaufsflächenzahl. Outlets und Internet-
Einkauf stellen Einzelhandel und Gemeinden vor ganz neue Herausforderungen. Worin diese 
bestehen, mit welchen planungsrechtlichen Regelungen umzugehen ist, was die Rechtsprechung 
dazu sagt: Damit beschäftigt sich einzelhandelserfahrener Dozent.
»  Dozent: Prof. Dr. Reinhard Sparwasser

29.01.2025 Webinar Vergabe von Baugrundstücken –  
insbesondere im Einheimischenmodell
Dozent: Dr. Peter Neusüß

325 € 395 € WB250808
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NEU

30.01.2025 Webinar

325 € 395 € WB254046

LBO-Reform Baden-Württemberg – Entwurf der Landesregierung
Die Landesbauordnung Baden-Württemberg wird grundlegend novelliert. Die LBO-Reform „Schnellers Bauen“  
soll Anfang 2025 in Kraft treten. Die vorgesehenen Änderungen werden vorgestellt, erläutert und zur konkreten Praxis  
von Baurechtsbehörden und Entwurfsverfassern in Bezug gesetzt.
»  Dozent: Manfred Busch

30.01.2025 Webinar

GRUNDLAGEN

Baulasten – Grundlagenveranstaltung
Dozent: Dr. Rainer Voß

325 € 395 € WB254098

04.02.2025 Webinar Bauen und Planen im Außenbereich (§ 35 BauGB)
Dozent: Dr. Klaus Schaeffer

325 € 395 € WB254111

05.02.2025 Webinar

NEU   GRUNDLAGEN

Verkehrssicherungspflicht für Bäume:  
Grundsätze und Rechtsprechung
Dozent: Armin Braun

240 € 290 € WB256037

07.02., 21.02., 
28.02. und 
07.03.2025

Webinar Einführungskurs in die Landesbauordnung Baden-Württemberg 
(vierteilig)
Dozent: Manfred Busch

490 € 590 € WB254047

Grundverständnis des öffentlichen Baurechts  
E-Learning-Kurs in 7 Lerneinheiten 
Jederzeit | E-Learning | EL150
Preis: 280 € | 330 €

Themen des Kurses sind: 
1. Einstieg in das öffentliche Baurecht (Lernvideo) EL151
2. Die Planungshoheit von Gemeinden  
 (Video Animation) EL152
3. Die 12 wichtigsten Begriffe (interaktiver Fachartikel) EL153
4. Grundrechtliche Einordnung der Bauleitplanung  
 (Video-Animation) EL154
5. Bauleitplanung im Raumplanungssystem  
 (Lernvideo) EL155
6. Rechtsgrundlagen des Baurechts (Podcast) EL156
7. Normenpyramide (Fachartikel mit Beispielen) EL157

Sie haben bereits Vorkenntnisse und benötigen nur  
bestimmte Themen? Kein Problem – alle Themen sind  
auch einzeln buchbar!

Infos & Anmeldung  
unter vhw.de/va/el150  
oder QR-Code scannen

Vertiefen Sie Ihr Wissen im öffentlichen Baurecht mit unserem umfassenden E-Learning-Kurs in  
7 Lerneinheiten. Ideal für Leitende und Mitarbeitende in Bau- und Planungsämtern, Rechtsanwälte sowie  
Architekten und Planer. Der Kurs bietet Ihnen einen soliden Überblick über alle relevanten Themen und 
Rechtsgrundlagen. Lernen Sie flexibel, wann und wo Sie möchten. Alle Inhalte sind auch einzeln buchbar.

Grundverständnis des öffentlichen Baurechts:  
Fachwissen, auf das Sie bauen können – in 7 Lerneinheiten

STÄDTEBAU-, BAUORDNUNGSRECHT UND RAUMORDNUNG

GRUNDLAGENNEU
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10.02.2025 Webinar Brandschutz in denkmalgeschützten Gebäuden
Dozent: Prof. Dr.-Ing. André Spindler

325 € 395 € WB254027

11.02. bis 
12.02.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Bauplanungsrecht kompakt für Einsteiger I  
(zweiteilig)
Dozierende: Dr. Alexander Beutling, Michael Flohr

335 € 395 € WB254024

11.02.2025 Webinar

NEU   GRUNDLAGEN

Überblick für Neulinge im Bau- und Liegenschaftsbereich:  
Wichtige Vorschriften, ihre Inhalte und Zusammenhänge, die Sie 
kennen sollten
Dozentin: Monika Huber

325 € 395 € WB250164

11.02.2025 München Die aktuellen Wohnraumförderungsbestimmungen für Bayern
Dozent: Christoph Wiedemann

370 € 435 € BY254000

12.02.2025 Webinar Beseitigung von baurechtswidrigen Zuständen – dargestellt  
anhand der Vorschriften der LBO Baden–Württemberg
Dozent: Rainer Grund

325 € 395 € WB254129

13.02.2025 Webinar Ausnahmen, Befreiungen und Abweichungen in Bayern
Dozierende: Maximilian Forster, Sebastian Heidorn

325 € 395 € WB254125

NEU

14.02.2025 | Webinar

325 € 395 € WB254190

Ordnungswidrigkeiten und Bußgelder im Denkmalrecht NRW
Das Denkmalschutzgesetz NRW benennt in § 41 eine Reihe von Ordnungswidrigkeiten, die im 
Einzelfall Geldbußen bis 500.000 Euro vorsehen. Gerade in NRW gibt es Bodendenkmäler aus 
der Römerzeit, mittelalterliche Fundamente, Kirchen und Schlösser/Burgen und andere (auch 
neuere) Baudenkmäler. Oft gehen Eigentümer oder Außenstehende versehentlich (Bauarbeiten) 
oder absichtlich (Schatzgräber) nicht sachgerecht mit Denkmälern um. Die Denkmalbehörden 
möchten eingreifen: aber was ist zu beachten? Das Webinar erläutert den Ablauf des Ordnungs-
widrigkeitenverfahrens, Ausübung des Ermessens, sinnvolle Höhe eines Bußgelds und mögliche 
Fortsetzung mit Staatsanwaltschaft/Gericht.
»  Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

18.02.2025 Webinar Die planerische Abwägung: Einführung  
in ein Kernthema des Bauplanungsrechts
Dozierende: Dr. Kai Petra Dreesen, Dr. Christian Giesecke

325 € 395 € WB254009

18.02.2025 Webinar Typische Fehler in Bebauungsplänen –  
Fallstricke bei der Bauleitplanung
Dozent: Dr. Daniel Pflüger

325 € 395 € WB254020

19.02.2025 Webinar Gemeindliche Vorkaufsrechte nach dem Baugesetzbuch –  
Voraussetzungen, Verfahren, Fehlervermeidung
Dozent: Dr. Joachim Kronisch

325 € 395 € WB254156

19.02.2025 Webinar Strategien für die Innenstadt von morgen! –  
Ein praktischer Lösungsansatz
Dozent: Jens Nußbaum

195 € 230 € WB250608

20.02.2025 Webinar Vorhaben- und Erschließungsplan
Dozent: Dr. Martin Spieler

325 € 395 € WB254081

21.02.2025 Webinar Die baubehördliche Abgeschlossenheitsbescheinigung  
für Wohneigentum
Dozierende: Frank Sommer, Dr. Michael Sommer

270 € 335 € WB254149
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24.02.2025 Webinar Die Teilung von Grundstücken und ihre Folgen –  
grundlegende Fragen
Dozent: Dr. Rainer Voß

325 € 395 € WB254095

25.02.2025 Webinar Die Baugebietstypen der BauNVO in der Anwendung
Dozent: Dr. Gernot Schiller

325 € 395 € WB254158

26.02.2025 Webinar Sicherung der Bauleitplanung –  
Veränderungssperre und Zurückstellung
Dozent: Enzo Beathalter

240 € 290 € WB254089

26.02.2025 Stuttgart Aktuelle Entscheidungen des VGH Mannheim  
zum Bauplanungs- und Bauordnungsrecht
Dozierende: Thomas Baumeister, Manfred Busch

370 € 435 € BW254001

05.03.2025 Webinar Die BauGB-Novelle kommt
Dozierende: Prof. Dr. Reinhard Sparwasser,  
Dr. Jens Wahlhäuser

325 € 395 € WB254160

05.03.2025 Webinar

GRUNDLAGEN

Denkmalrecht kompakt für Einsteiger –  
Ein Grundkurs zum Denkmalschutzrecht in den  
norddeutschen Bundesländern
Dozent: Gero Tuttlewski

325 € 395 € WB254076

10.03.2025 Webinar Aktuelle Herausforderungen in der Flächennutzungsplanung
Dozierende: Mats Hagemann, Dr.-Ing. Werner Klinge

325 € 395 € WB254068

11.03.2025 Webinar Vorkaufsrechte der Gemeinde nach dem BauGB
Dozent: Dr. Jörg Niggemeyer

325 € 395 € WB254006

11.03. bis 
12.03.2025

Webinar Wie lese ich einen Bebauungsplan (zweiteilig)
Dozentin: Christine Schimpfermann

370 € 435 € WB254085

12.03.2025 Webinar 325 € 395 € WB254192
Brandschutz für Sonderbauten – Schulen und Kindertagesstätten
Die Grundlagen des vorbeugenden baulichen, anlagentechnischen und organisatorischen Brandschutzes in Schulen und Kinder-
tagesstätten sowie deren Umsetzung in der Praxis bilden den Gegenstand des Webinars.
»  Dozierende: Michael Grunert, Katharina Hohenhoff

13.03.2025 Webinar Landwirtschaftliche Belange in der Bauleitplanung
Dozierende: Martin Engelmann, Leopold Thum

325 € 395 € WB254001

13.03., 18.03. und 20.03.2025 | Webinar 490 € 590 € WB254084
Intensivkurs zur Vertragsgestaltung von städtebaulichen Verträgen (dreiteilig)
Die vertraglichen Gestaltungsmöglichkeiten von städtebaulichen Verträgen werden erläutert und mit Ihnen besprochen.  
Dies geschieht an drei Vormittagen und verspricht Ihnen dann einen guten Ertrag, wenn Sie bereits über erste Erfahrungen in  
der Anwendung von städtebaulichen Verträgen verfügen.
»  Dozierende: Dr. Reinhard Heer, Dr. Henning Struck

13.03.2025 Webinar Typische Fehler im Bebauungsplan erkennen,  
vermeiden und im Notfall heilen
Dozierende: Dr. Markus Edelbluth, Sabine Recker

325 € 395 € WB254054

14.03.2025 Webinar Aufhebung von Bebauungsplänen
Dozent: Dr. jur. Gerhard Spieß

240 € 290 € WB254142
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17.03.2025 Webinar Städtebauliche Verträge – Abschluss,  
Durchführung, Gewährleistung und Sicherheit
Dozierende: Daria Freund, Carsten Schwenk

325 € 395 € WB254057

17.03.2025 Webinar Baulasten – Formelle Anforderungen,  
Möglichkeiten und Grenzen in der baurechtlichen Praxis
Dozent: Rainer Grund

325 € 395 € WB254132

17.03.2025 München

NEU

BauGB-Novelle – Was bringt das Gesetz zur  
Stärkung der integrierten Stadtentwicklung?
Dozent: Simon Schamberger

370 € 435 € BY254002

18.03.2025 Webinar Ausnahmen und Befreiung nach § 31 BauGB  
und LBO Baden-Württemberg
Dozierende: Enzo Beathalter, Manfred Busch

325 € 395 € WB254090

18.03.2025 Webinar Zulässigkeit von Vorhaben im Außenbereich:  
aktuelle Fragestellungen
Dozent: Heinz G. Bienek

325 € 395 € WB254211

NEU

18.03.2025 | Webinar

325 € 395 € WB254185

Aktuelle Änderungen der Landesbauordnung NRW und erste Praxiserfahrungen
Einige Regeln der Novellierung der Bauordnung Nordrhein-Westfalen von 2024 treten erst  
2025 in Kraft, nämlich die Solarpflicht für Wohngebäude und neu errichtete Dächer. Das  
vierstündige Webinar informiert Sie über diese neuerdings geltenden Vorschriften sowie über 
erste Umsetzungserfahrungen und Rechtsprechung betreffend die Neuregelungen zu Gebäude-
klassen, Teilung von Grundstücken, Schottergärten, Genehmigungsverfahren, verfahrensfreie 
Vorhaben sowie Abweichungen und Fragen der Bauvorlageberechtigung.
»  Dozent: Dr. Alexander Petschulat

19.03.2025 Webinar Bebauungspläne – Auswahl des Plantyps
Dozent: Dr. Thomas Schmitt

325 € 395 € WB254064

19.03. bis 
20.03.2025

Münster

GRUNDLAGEN

Bauordnungsrecht kompakt für Einsteiger (zweitägig)
Dozierende: Manfred Amrehn, Dr. Markus Johlen

535 € 650 € NW254004

20.03.2025 Webinar 325 € 395 € WB254161
Die BauGB-Novelle kommt
Das Gesetz zur Stärkung der integrierten Stadtentwicklung soll im Februar 2025 in Kraft treten. Sie lernen die Änderungen  
in der Bauleitplanung und Vorhabenzulassung kennen, informieren sich über Flächenbeschaffung für die Baulandentwicklung  
und sonstige Neuregelungen in BauGB, BauNVO und PlanZV.
»  Dozierende: Frank Reitzig, Dr. Jens Wahlhäuser

24.03.2025 Webinar Bauleitplanung im Bestand
Dozierende: Dr. jur. Gerhard Spieß, Edna Spieß

325 € 395 € WB254143

24.03.2025 Webinar Bauplanungs- und Bauordnungsrecht für  
Beitragssachbearbeiter (Erschließung und Straßenausbau)
Dozierende: Max Harscheidt, Carsten Schwenk

325 € 395 € WB254061

25.03.2025 Webinar Vermeidung von Nachbarkonflikten im  
Baugenehmigungsverfahren – Wege zur  
nachbarfesten Baugenehmigung
Dozierende: Dr. Kerstin Gröhn, Gero Tuttlewski

325 € 395 € WB254198



14 Blau: Preis für vhw-Mitglieder/Grau: Preis für Nicht-Mitglieder

25.03.2025 Webinar Klimaschutz in der Bauleitplanung
Dozent: Mathias Reitberger

325 € 395 € WB255725

25.03.2025 Webinar Kommunale Handlungsoptionen zur Schaffung/ 
Erhaltung preisgünstigen Wohnraums
Dozent: Dr. Peter Neusüß

325 € 395 € WB254138

26.03.2025 Webinar Zentrale Themen des Denkmalschutzrechts  
in Baden-Württemberg
Dozent: Dr. Hansjörg Melchinger

325 € 395 € WB254134

27.03.2025 Webinar

NEU

Auswirkungen der BauGB-Novelle: Neue Regelungen  
bei den kommunalen Vorkaufsrechten, insbes. Vorkaufsrechte  
bei Einbringung eines Grundstücks in eine Gesellschaft
Dozent: Dr. Jörg Niggemeyer

145 € 180 € WB254203

28.03.2025 Webinar

NEU

Auswirkungen der BauGB-Novelle: Änderungen im  
Rahmen der Aufstellungsverfahren von Bauleitplänen
Dozentin: Nina Drüke

145 € 180 € WB254204

31.03.2025 Webinar 325 € 395 € WB254103
Bebauungspläne – Durchführung des Verfahrens
Das Webinar vermittelt Ihnen den erforderlichen Überblick, um jedes Planverfahren rechtssicher durchführen zu können.  
Dabei steht die Auslegung der planungsrechtlichen Vorschriften durch die Rechtsprechung im Vordergrund, die sich in den  
letzten Jahren sehr dynamisch weiterentwickelt hat.
»  Dozentin: Esther Brandhorst

NEU

31.03.2025 Berlin

370 € 435 € BB254002

Was bringt das Gesetz zur Stärkung der integrierten Stadtentwicklung?  
Neuregelungen im BauGB, der BauNVO und der PlanZV
Das Gesetz zur Stärkung der integrierten Stadtentwicklung soll im Februar 2025 in Kraft treten. Vorgesehen ist eine umfassende 
Novellierung des Baugesetzbuches, der Baunutzungsverordnung und der Planzeichenverordnung. Diese Vorschriften werden im 
Einzelnen vorgestellt, erläutert und zu Ihrer konkreten Praxis in Bezug gesetzt.
»  Dozierende: Frank Reitzig, Dr. Jens Wahlhäuser

01.04., 08.04., 
29.04., 06.05., 
13.05. und 
03.06.2025 

Webinar

NEU   ZERTIFIKAT  
Bauplanungsrecht – Anwenderwissen  
für (neue) Mitarbeitende der kommunalen  
Bauverwaltung (sechsteilig)
Dozentin: Christine Schimpfermann

2.400€ 2.700 € WB254150

01.04.2025 Webinar Erschließungsverträge – Abschluss, Durchführung,  
Gewährleistung und Sicherheit
Dozierende: Carsten Schwenk, Prof. Dr. Wolfgang Weller

325 € 395 € WB254059

02.04.2025 Webinar Bauen und Planen im unbeplanten Innenbereich (§ 34 BauGB)
Dozent: Dr. Klaus Schaeffer

325 € 395 € WB254119

02.04.2025 Webinar Vertiefung zur planerischen Abwägung und aktuelle Fragen
Dozierende: Dr. Kai Petra Dreesen, Dr. Christian Giesecke

325 € 395 € WB254010

03.04.2025 Webinar Planfeststellungsverfahren in der kommunalen Praxis
Dozent: Dr. Sven Kreuter

325 € 395 € WB254174
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03.04.2025 Webinar Die wirtschaftliche Unzumutbarkeit –  
Fragen zur Zumutbarkeit im Denkmalrecht
Dozierende: Dr. Stefan Mieth, Dr. Jörg Spennemann

325 € 395 € WB254127

03.04. bis 
04.04.2025

München Baurechtstage Bayern (zweitägig)
Dozierende: Klaus Hoffmann, Stefan Kraus,  
Dr. Daniel Pflüger u. a.

590 € 690 € BY254001

NEU

03.04.2025 | Stuttgart

370 € 435 € BW254006

Beschleunigung des Baurechts durch Novellierung  
des BauGB und Reform der LBO Baden-Württemberg
Die Bundesregierung hat den Entwurf für das „Gesetz zur Stärkung der integrierten  
Stadtentwicklung“ vorgelegt, welcher eine umfassende Novellierung des Baugesetzbuches,  
der Baunutzungsverordnung und der Planzeichenverordnung vorsieht. Parallel hierzu hat die 
Landesregierung Baden-Württemberg den Entwurf zu einer umfassenden LBO-Reform „Gesetz 
für das schnellere Bauen“ beschlossen. Zentrales Anliegen beider Reformpakete ist es,  
Bauen schneller zu machen und die Verfahren zu vereinfachen. Auf dem Seminar werden die 
wichtigsten Änderungen des BauGB und der LBO Baden-Württemberg vorgestellt, erläutert  
und zur konkreten Praxis in Bezug gesetzt.
»  Dozierende: Dr. Peter Neusüß, Prof. Dr. Reinhard Sparwasser

04.04.2025 Webinar

NEU

Auswirkungen der BauGB-Novelle: Regelhafte Befreiungen
Dozent: Dr. Nils Gronemeyer

145 € 180 € WB254205

07.04.2025 Webinar 325 € 395 € WB254112
Typische Fehler in Bebauungsplänen erkennen, vermeiden und heilen
Das Webinar wird Sie in die Lage versetzen, typische und von der Rechtsprechung herausgearbeitete Fehlerquellen zu erkennen 
und zu vermeiden. Normenkontrollverfahren oder Inzidenzkontrolle können aufwändig betriebene und wirtschaftlich wichtige 
Infrastrukturvorhaben verzögern oder sogar verhindern.
»  Dozent: Dr. Klaus Schaeffer

07.04.2025 Webinar Wohnraumförderung 2025 in Baden-Württemberg
Dozent: Dr. Eckart Meyberg

325 € 395 € WB254052

08.04.2025 Webinar Aktuelle Amtshaftungsfälle im öffentlichen Baurecht
Dozent: Thorsten Scheuren

325 € 395 € WB254014

09.04.2025 Webinar Das dörfliche Wohngebiet nach § 5a BauNVO
Dozent: Jörg Finkeldei

160 € 190 € WB254199

10.04.2025 Webinar Das Abstandflächenrecht der Bauordnung für  
Berlin und der Brandenburgischen Bauordnung
Dozent: Thomas Meyer

325 € 395 € WB254184

10.04.2025 Webinar Die BauGB-Novelle kommt
Dozierende: Dr. Thomas Lüttgau, Dr. Jens Wahlhäuser

325 € 395 € WB254162

10.04.2025 Webinar Kollisionspunkte bei Windenergieanlagen  
mit dem Denkmalschutz
Dozent: Fabian Grenzer

240 € 290 € WB254056

11.04.2025 Webinar

NEU

Auswirkungen der BauGB-Novelle:  
Planerische Möglichkeiten zur Nachverdichtung
Dozentin: Felicia Deppe-Hietel

145 € 180 € WB254206
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15.04.2025 Webinar Halbprivilegierte Bauvorhaben im Außenbereich:  
Zulässigkeit von Vorhaben nach § 35 Abs. 4 BauGB
Dozent: Dr. Nils Gronemeyer

325 € 395 € WB254034

24.04.2025 Webinar Gewerbe-, Sport- und Freizeitlärm
Dozierende: Dr. Gernot Schiller, Kai Schirmer

325 € 395 € WB250710

29.04.2025 Webinar Grundlagen der Aufstellung, Änderung und  
Aufhebung von Bauleitplänen für Einsteiger
Dozierende: Adrian Merdes, Mathias Reitberger

325 € 395 € WB254105

29.04.2025 Webinar Die BauGB-Novelle kommt
Dozierende: Simon Schamberger, Dr. Jens Wahlhäuser

325 € 395 € WB254163

30.04.2025 Webinar Der vorhabenbezogene Bebauungsplan  
in der Anwendung
Dozent: Enzo Beathalter

325 € 395 € WB254091

UMWELTRECHT UND KLIMASCHUTZ

14.01.2025 Webinar Wasserrecht – Grundlagen und ausgewählte Schwerpunkte
Dozent: Ulrich Drost

325 € 395 € WB250728

17.01.2025 Webinar BNatSchG, WindBG, Notfall-VO, RED III –  
die neuen rechtlichen und fachlichen Anforderungen  
an den Artenschutz bei der Genehmigung von  
Windenergieanlagen an Land
Dozierende: Michael Heugel, Dr. Stefan Lütkes

240 € 290 € WB250765

24.01.2025 | Webinar 240 € 290 € WB250796
Solar-Freianlagen – Steuerung, umweltfachliche  
Auswahlkriterien und konkrete Umsetzung
Welche planungsrechtlichen Steuerungsmöglichkeiten gibt es, um auch unter Einbeziehung  
der geltenden Teilprivilegierung einen Wildwuchs bei der Ausweisung von Standorten für  
Photovoltaikanlagen zu verhindern? Das Webinar geht diesen Fragen nach. Die Dozierenden  
geben einen Überblick über vergütungs- und planungsrechtliche Rahmenbedingungen für  
verschieden Anlagenkonzepte. Anhand von Fallbeispielen werden räumliche und quantitative 
Steuerungsmöglichkeiten u. a. unter dem Einsatz von Potentialflächenanalysen aufgezeigt,  
die umweltfachliche Auswahlkriterien berücksichtigen. Konkrete gestalterische und  
planungsrechtliche Empfehlungen runden das Kurz-Webinar ab.
»  Dozierende: Dr. Dieter Günnewig, Peter Simon

29.01.2025 Webinar 240 € 290 € WB250759
Berücksichtigung der Umweltbelange beim Netzausbau –  
aktuelle Herausforderungen in Zeiten der Planungsbeschleunigung
In diesem Webinar verschaffen Sie sich rechtlich und fachlich einen Überblick über die Berücksichtigung der  
Umweltbelange beim Netzausbau. Die Dozierenden geben Ihnen anhand von Praxisbeispielen Hinweise, was in  
den Zeiten der Planungsbeschleunigung besonders zu beachten ist.
»  Dozierende: Nils Diederichs, Gabriele Hormel, Dr. Malte Kohls

NEU

29.01.2025 Webinar

240 € 290 € WB255707

Digitale Öffentlichkeitsbeteiligung in der umweltrechtlichen Fachplanung
Die Digitalisierung verändert die Art und Weise, wie wir Öffentlichkeitsbeteiligung gestalten. In diesem Webinar  
werden daher digitale Beteiligungsinstrumente in der umweltrechtlichen Fachplanung behandelt. Dafür beleuchten  
wir auch das 5. VwVfÄndG, das PlanSiG und die Besonderheiten des Fachrechts.
»  Dozent: Dr. Peter Durinke
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30.01. bis 31.01.2025 | Webinar 370 € 435 € WB250702
Praxiskurs Artenschutz und Bauleitplanung – über den  
problemangemessenen Umgang mit Flora und Fauna beim Planen (zweiteilig)
Naturschutzrechtliche Fragen stellen sich in nahezu jedem Bebauungsplanverfahren und  
erweisen sich dabei immer wieder auch als Stolperstein. Die Komplexität der Anforderungen  
hat in den vergangenen Jahren infolge gesetzlicher Vorgaben und die Rechtsprechung des  
Europäischen Gerichtshofes und deutscher Verwaltungsgerichte deutlich zugenommen. Wie  
gelingt es also, insbesondere den Artenschutz und die komplexen artenschutzrechtlichen  
Anforderungen beim Planen und Bauen möglichst effizient und zugleich rechtssicher  
abzuarbeiten? Die Dozenten beleuchten das Thema anhand vieler anschaulicher Fallbeispiele  
aus rechtlicher sowie planungspraktischer Sicht.
»  Dozierende: Prof. Dr.-Ing. Michael Koch, Tobias Roß

11.02.2025 Webinar Das UVP-Gesetz – kompakt
Dozierende: Dr.-Ing. Stefan Balla, Dr. Christof Sangenstedt

325 € 395 € WB250751

13.02.2025 Webinar 325 € 395 € WB250712
Verkehrslärm in der Fach- und Bauleitplanung (Schiene, Straße, Parkplätze)
Im Webinar erhalten Sie einen Überblick über Bewältigung der Verkehrslärmproblematik in der Fach- und Bauleitplanung.  
Die Dozenten vermitteln Ihnen rechtliche und fachliche Kenntnisse zum Straßen- und Schienenverkehrslärm. Zudem beschäftigen 
wir uns intensiv mit dem Parkplatzlärm.
»  Dozierende: Dr. Gernot Schiller, Kai Schirmer

18.02.2025 Webinar Behördliches Einschreiten gegen nachbarliche  
Beeinträchtigungen durch Immissionen
Dozent: Prof. Dr. Alexander Kukk

325 € 395 € WB250714

20.02. bis 
21.02.2025

Köln Der rechtssichere Planfeststellungsbeschluss!  
Verfahrens- und umweltrechtrechtliche Anforderungen  
und ihre praktische Umsetzung (zweitägig)
Dozent: Dr. Martin J. Ohms

625 € 710 € NW250700

24.02.2025 Webinar Artenschutz in der Bauleitplanung
Dozierende: Dr. Markus Edelbluth, Dr. Wolfgang Zehlius-Eckert

325 € 395 € WB250763

GRUNDLAGEN

25.02.2025 | Webinar

325 € 395 € WB250704

Immissionsschutz – Grundlagen für Neu- und Quereinsteiger
Das Immissionsschutzrecht ist ein sehr dynamisches Aufgabenfeld, bei dem es immer wieder  
zu Neuerungen kommt. Jüngste Beispiele sind die umfangreichen Änderungen des Bundes- 
Immissionsschutzgesetzes (BImSchG) oder die neue TA Luft. Die Anforderungen des Immis-
sionsschutzes sind dabei komplex und in verschiedenen Regelwerken verstreut. Sie umfassen 
mannigfaltige Schutz-, Vorsorge-, Genehmigungs- und Dokumentationspflichten. Das Webinar 
bietet Neu- und Quereinsteigern in die Materie, aber auch erfahrenen Mitarbeitenden, die ihre 
Kenntnisse festigen wollen, einen guten Überblick über die Grundlagen des Immissionsschutz-
rechts auf dem neuesten Stand der Gesetzgebung und Rechtsprechung.
»  Dozent: Prof. Dr. Jan Thiele

25.02.2025 Webinar Ausgleichsflächen und Ausgleichsmaßnahmen –  
Praktische Umsetzung in der Bauleitplanung
Dozent: Dr. Daniel Pflüger

325 € 395 € WB250779

26.02. bis 
27.02.2025

Webinar Spezielle artenschutzrechtliche Prüfung –  
Umgang mit besonders und streng geschützten Arten 
in der Objekt- und Bauleitplanung (zweiteilig)
Dozent: Ronald Meinecke

535 € 650 € WB250719
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28.02.2025 Webinar 240 € 290 € WB255711
Starkregen, Hochwasserschutz und (Bauleit-)Planung
Hochwasserschutz und Überflutungsvorsorge erfordern eine Anpassung in der Planung der Stadtentwässerung und Stadtent-
wicklung. Diese braucht neue Denk- und Planungsmuster hinsichtlich der Anforderungen an die Vorsorge. Erfahrene Experten 
erläutern die rechtlichen Grundlagen und praktische Umsetzung.
»  Dozierende: Dr. Anja Baars, Dr. Till Elgeti, Ekkehard Pfeiffer

06.03.2025 Webinar Umweltbezogene Festsetzungen in Bebauungsplänen
Dozierende: Christian Falke, Dr. Dana Kupke, Helena Lajer

325 € 395 € WB250769

07.03.2025 Webinar 240 € 290 € WB250783
Repowering von Windenergieanlagen und sonstige Auswirkungen der Novelle  
des BImSchG auf den Windenergieausbau
Das Kurz-Webinar widmet sich sowohl dem Verfahren als auch den Genehmigungsvoraussetzungen für ein Repowering. Neben  
der Darstellung der planungsrechtlichen Super-Privilegierung erfahren Sie, welche arten- und immissionsschutzrechtliche  
Erleichterungen des Repowerings sich ergeben haben.
»  Dozent: Dr. Felix Pauli

07.03.2025 Webinar Geräuschkontingentierung – kompakt
Dozent: Dr. Gernot Schiller

240 € 290 € WB250708

10.03.2025 Webinar Das Recht auf Umweltinformationen  
in der Verwaltungspraxis
Dozent: Dr. Fabian Schwartz

325 € 395 € WB250717

12.03.2025 Webinar 240 € 290 € WB255715
Der Elektrolyseur – Planung und Genehmigung eines Kernstücks der Wasserstoffwende
Wasserstoff gilt als wichtigste Lösung für das Speicher- und Transportproblem von Strom aus Erneuerbaren-Energien-Anlagen. 
Das Webinar beleuchtet die planungs- und genehmigungsrechtlichen Fragen, vor denen Vorhabenträger, Genehmigungsbehörden 
und die Kommunen stehen, wenn es um die Errichtung geht.
»  Dozent: Tobias Roß

NEU   GRUNDLAGEN

13.03., 08.05. und 09.05.2025 | Webinar

535 € 650 € WB250736

Grundlagen Lärmschutz (dreiteilig)
In diesem neu konzipierten mehrteiligen Grundlagen-Webinar verschaffen Sie sich auch anhand 
von praktischen Fallbeispielen einen Überblick über die Facetten des Lärmschutzes. Im ersten 
Teil werden allgemeine Grundlagen zum Lärm behandelt. Sie lernen die Differenzierung zwischen 
den verschiedenen Lärmarten (unter anderem Anlagenlärm, Verkehrslärm etc.) kennen.  
Hier wird dezidiert auch auf die einzelnen Rechtsgrundlagen (z. B. TA-Lärm, 16. BImSchV etc.)  
eingegangen. In zwei zusätzlichen aufeinander folgenden halbtägigen Vertiefungsmodulen  
beschäftigen wir uns mit der Bewältigung von Lärmkonflikten in der Bauleitplanung und in der 
Genehmigungsplanung.
»  Dozierende: Dr. Mahdad Mir Djawadi, Nima Rast

14.03.2025 Webinar Praxisforum Klimaschutz und Denkmalschutz –  
Konflikte, aktuelle Entwicklungen, Lösungsmöglichkeiten  
anhand von Fallbeispielen
Dozent: Tobias Roß

240 € 290 € WB250785

NEU

17.03.2025 Berlin

370 € 435 € BB250701

Klimaschutz in der Planungs- und Verwaltungspraxis von Bund, Ländern und Gemeinden
Das Gebot des § 13 Bundes-Klimaschutzgesetz, Klimaschutzaspekte einzubeziehen, gilt bei allen Planungs- und  
Entscheidungsprozessen. Was bedeutet das für die Praxis und wie kann dies rechtssicher erfolgen? Hierauf gibt das  
Präsenz-Seminar praktische Antworten und Beispiele.
»  Dozent: Dr. Martin J. Ohms
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21.03.2025 Webinar Die neue RED III – umweltrechtliche Anforderungen  
beim Ausbau der regenerativen Energie (Wind Off- und  
Onshore, Photovoltaik)
Dozierende: Dr. Mara Gerbig, Dr. Ute Schadek

240 € 290 € WB250790

24.03.2025 Webinar Aktuelle Rechtsprechung und Gesetzgebung zum Umweltrecht
Dozierende: Joachim Buchheister, Dr. Franka Lau

325 € 395 € WB250726

25.03.2025 Webinar Klimaschutz in der Bauleitplanung
Dozent: Mathias Reitberger

325 € 395 € WB255725

27.03.2025 Webinar 240 € 290 € WB255718
Neues zu Freiflächen-, Agrar- und Floating-Photovoltaik – Bauleitplanung  
und aktuelle umweltrechtliche Vorgaben
Die Photovoltaik erlebt zurzeit einen Boom. Der Gesetzgeber fördert diese Anlagen, macht aber zugleich umfangreiche  
umwelt- und planungsrechtliche Vorgaben. Wie die Maßgaben am besten umzusetzen sind, erläutert der Dozent kompakt  
und auf praxisnahe Weise in diesem Webinar.
»  Dozent: Tobias Roß

28.03.2025 Webinar

NEU

Nationale Wasserstrategie
Dozentin: Sascha Köhler

145 € 180 € WB250792

01.04. bis 
02.04.2025

Webinar Kompensation naturschutz- und baurechtlicher  
Eingriffe trotz Flächenknappheit – Potenziale der Land-  
und Forstwirtschaft und des Siedlungsraums (zweiteilig)
Dozierende: Dr. Steffen Kautz, Prof. Dr. Christian Küpfer

370 € 435 € WB250777

03.04.2025 Webinar 325 € 395 € WB250795
Planung und Management von Artenschutzmaßnahmen (CEF-/FCS-Maßnahmen)
Im Webinar lernen Sie die naturschutzrechtlichen und -fachlichen Anforderungen an die Planung von vorgezogenen Ausgleichs-
maßnahmen und an das Monitoring anhand vielfältiger Praxisbeispiele kennen. Tauschen Sie sich mit den Autoren des Leitfadens 
„Wirksamkeit von Artenschutzmaßnahmen“ aus.
»  Dozierende: Niklas Böhm, Dr. Ernst-Friedrich Kiel

04.04.2025 Webinar Viel Neues im Umweltrecht: Neue Regelungen  
durch RED III, Solarpaket I und die BImSchG-Novelle
Dozent: Janko Geßner

240 € 290 € WB255727

09.04.2025 Webinar Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in der  
Bauleitplanung/Schwerpunkt Wohn- und Gewerbegebiete
Dozierende: Andreas Hübner, Alexander Wirth

325 € 395 € WB250729

11.04.2025 | Webinar 240 € 290 € WB255720
Die neue EU-Verordnung zur Wiederherstellung der Natur –  
Was kommt da auf uns zu?
Die Mitgliedstaaten müssen entsprechend der am 18.8.24 in Kraft getretene EU-Renaturierungs-
Verordnung bis 2030 mindestens für 20 Prozent der Ökosysteme an Land und auf dem Meer wirksa-
me Wiederherstellungsmaßnahmen schaffen. Bis 2040 sollen es 60 Prozent sein, bis 2050 sogar 90 
Prozent. Instrument zur Durchsetzung dieser Verordnung sind nationale Wiederherstellungspläne. 
Der Zeitplan ist sehr anspruchsvoll. Da kommt also einiges auf die für die Umsetzung zuständige 
Verwaltung in Deutschland zu. Bringen Sie sich in diesem Webinar auf den Stand der Verordnung. 
Unsere Dozenten erläutern Ihnen die Inhalte und die Umsetzungsperspektive aus Ländersicht.
»  Dozierende: Dr. Stefan Lütkes, Christian Michalczyk

24.04.2025 Webinar Gewerbe-, Sport- und Freizeitlärm
Dozierende: Dr. Gernot Schiller, Kai Schirmer

325 € 395 € WB250710
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NEU

25.04.2025 Webinar

240 € 290 € WB255721

Artenschutzrechtliche Belange bei der Zulassung von Windenergieanlagen
Unser Dozent verschafft Ihnen einen Überblick zu den gesetzlichen Neuerungen im Artenschutzrecht beim Ausbau  
der Windenergie (BNatSchG, REDIII-Richtlinie, Querbezüge zum UVPG) und beleuchtet auch kritische Aspekte bei der  
Handhabung der neuen Regelungen sowie deren Bewältigung.
»  Dozent: Mats Hagemann

29.04.2025 Webinar Der Umweltbericht in der Bauleitplanung –  
Wie gehe ich mit den erhöhten Anforderungen um?
Dozierende: Johannes Bohl, Prof. Dr.-Ing. Michael Koch

325 € 395 € WB250724

BODENRECHT UND IMMOBILIENBEWERTUNG

Jederzeit E-Learning

NEU   GRUNDLAGEN

Basiswissen Verkehrswertermittlung für bebaute  
und unbebaute Grundstücke
Dozent: Hans-Wolfgang Schaar

370 € 440 € EL007

NEU

15.01.2025 | Webinar

325 € 395 € WB250142

Bewertung von Grundstücken mit Erneuerbare-Energien-Anlagen
Die Bewertung von Grundstücken mit Erneuerbare-Energien-Anlagen ist im ländlichen Bereich 
angesichts der dynamischen Entwicklung beim Ausbau der Erneuerbaren Energien von heraus-
ragender Bedeutung. Im Webinar werden sowohl die Grundlagen der Bewertung speziell von 
Grundstücken mit Anlagen zur Erzeugung Erneuerbarer Energien, als auch die sich durch die 
EEG-Änderungen ergebenden Auswirkungen auf die Bewertung und Wertschöpfungspotentiale 
bei Bestands- und Neuanlagen vermittelt. Im Anschluss an das Webinar werden vom Dozenten 
Berechnungsprogramme für die Wertermittlung von Grundstücken mit entsprechenden Anlagen 
sowie Mustergutachten von derartig bebauten Grundstücken bereitgestellt.
»  Dozent: Herbert Troff

16.01.2025 Webinar 325 € 395 € WB250112
Das Kleingartenrecht in der Praxis – Bundeskleingartengesetz, Kleingartenpachtvertrag,  
Rechtsprechung, Anwendungsfragen
Im Webinar werden die Systematik des Kleingartenrechts und die Regelungen zur Kleingartenpacht im Spiegelbild der aktuellen 
Rechtsprechung vermittelt. Anwendungs- und Praxisfragen werden beantwortet und die landesgesetzlichen Vorschriften zur 
kleingärtnerischen Gemeinnützigkeit behandelt.
»  Dozent: Patrick R. Nessler

21.01.2025 Webinar Nutzungsrechte an Grundstücken: Dingliche Sicherung  
von Leitungs- und Wegerechten
Dozent: Bernd-Peter Schäfer

325 € 395 € WB250126

22.01. bis 23.01.2025 | Webinar 495 € 595 € WB250150
ImmoWertV: Anwendung, Änderungen, Verfahren (zweiteilig)
Dieses zweiteilige Webinar orientiert sich an den Vorschriften der ImmoWertV, arbeitet die wesentlichen Neuerungen heraus  
und stellt den Kontext zur ImmoWertA her. Sie erhalten Informationen über die neuen Regelungen, die durch zahlreiche Beispiele 
aufbereitet werden.
»  Dozent: Hans-Wolfgang Schaar
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27.01.2025 Webinar Aktuelle Rechtsprechung zum Landpachtrecht –  
Beispielhaftes und Überraschendes
Dozent: Dr. Christian Halm

310 € 375 € WB250144

27.01.2025 Webinar Besondere objektspezifische Grundstücksmerkmale:  
Bauschäden in der Wertermittlung
Dozent: Andreas Jardin

240 € 290 € WB250166

29.01.2025 
19.03.2025 
09.04.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Crashkurs: Basiswissen Grundbuchrecht
Dozentin: Angela Müller

325 € 395 € WB250173 
WB250174 
WB250175

NEU

31.01.2025 | Webinar

250 € 300 € WB250120

Erbbauzinsanpassung bei Wohnerbbaurechten –  
Rechtssichere Anwendung des § 9a ErbbauRG und andere Rechtsfragen
Die Erbbauzinsanpassung erfolgt regelmäßig auf Grund einer Wertsicherungsklausel, die  
üblicherweise in den Verträgen enthalten ist. Bei Wohnerbbaurechten sind der Erhöhung des  
Erbbauzinses aus sozialen Gründen durch § 9a ErbbauRG jedoch enge Grenzen gesetzt. Die  
Vorschrift ist zwingendes Recht, ihre Missachtung führt zu Rückzahlungsansprüchen des  
Erbbauberechtigten. In diesem Webinar lernen Sie die rechtssichere Umsetzung der gesetzlichen 
Vorgaben des § 9a ErbbauRG auf den Inhalt der in Ihrem Vertrag enthaltenen Wertsicherungs-
klausel. Die Anwendung wird an praktischen Beispielen geübt. Dabei werden Sie auch mit dem 
interaktiven Rechenprogramm des Statistichen Bundesamtes vertraut gemacht.
»  Dozent: Bernd-Peter Schäfer

NEU

03.02. bis 04.02.2025 | Webinar

495 € 595 € WB250108

Grundbuch- und Liegenschaftsrecht: Rechte und Vermerke (Abt. II) –  
Dienstbarkeiten, Reallast, Dingl. Vorkaufsrecht, Vormerkung, Vermerke (zweiteilig)
Die Eintragungen in Abt. II weisen eine große Vielfalt mit unterschiedlichen Rechtsinhalten  
und Rechtswirkungen auf. Richtig eingesetzt führt die Bestellung von Rechten in Abt. II des 
Grundbuchs häufig zu sachgerechten Lösungen alltäglicher Probleme im Grundstücksverkehr. 
Das Webinar ist von hoher Praxisrelevanz für jeden, der mit der Materie Grundstück/Grundbuch 
befasst ist. Behandelt werden die beschränkt dinglichen Rechte wie  
- die verschiedenen Dienstbarkeitsarten, 
- die Reallasten, 
- das Dauerwohnrecht nach § 31ff WEG, 
- das Vorkaufsrecht, 
- die Auflassungsvormerkung und 
- Vermerke über Verfügungsbeschränkungen des Eigentümers  
   und deren Bedeutung und Rechtswirkung.
»  Dozent: Bernd-Peter Schäfer

06.02. bis 07.02.2025 | Webinar 370 € 435 € WB250190

Ermittlung und Anwendung von Bodenrichtwerten –  
Rechtsgrundlagen, Methoden, aktuelle Anforderungen (zweiteilig)
Im Zusammenhang mit den bodenrechtlichen Top-Themen ImmoWertV und Grundsteuerreform kommt Bodenrichtwerten  
eine erhebliche Bedeutung zu. Der Dozent vermittelt an zahlreichen konkreten Beispielen praxisnah Methoden der Ableitung, 
sachgerechte Anwendung und Grenzen der Nutzung von Bodenrichtwerten.
»  Dozent: Peter Ache

10.02.2025 Webinar Landpacht
Dozent: Dr. Christian Halm

325 € 395 € WB250145
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NEU   GRUNDLAGEN

11.02.2025           Webinar

325 € 395 € WB250164

Überblick für Neulinge im Bau- und Liegenschaftsbereich:  
Wichtige Vorschriften, ihre Inhalte und Zusammenhänge, die Sie kennen sollten
Sind Sie neu in einem Bau- oder Liegenschaftsamt? Wer hier neu einsteigt, hat schnell einen schwirrenden Kopf.  
Welche Abkürzungen, Gesetze, Vorgaben gibt es und sind relevant? Hier erhalten Sie einen Überblick über Inhalt,  
Struktur und Zusammenhänge der wichtigsten Gesetze.
»  Dozentin: Monika Huber

17.02.2025 Webinar Fokus Erbbaurecht: Alles zum Erbbauzins
Dozent: Bernd-Peter Schäfer

325 € 395 € WB250100

NEU

18.02.2025 | Webinar

325 € 395 € WB250159

Aktuelle Themen in der Grundstückswertermittlung
Kompetent und aktuell unterwegs mit drei ausgewiesenen Experten der Grundstücksbewertung! 
Sie warten auf mit frischem Wissen rund um die neue Modellkonformität der neuen ImmoWertV. 
Welche Definitionen und Modelle sind bei der Wertermittlung zu berücksichtigen? Was ist heute 
bei der Bodenwertermittlung besonders zu beachten? Welche Möglichkeiten der modellkonfor-
men Ableitung der Daten für die Wertermittlung stehen bereit? Im aufgeräumten Zusammenspiel 
auch mit den Teilnehmenden vermitteln die Dozierenden fundiertes Wissen zu den wichtigsten 
aktuellen Anforderungen der Wertermittlung und geben Profi-Tipps zur Umsetzung im Praxisall-
tag sowie wertvolle Hinweise zur Fehlervermeidung.
»  Dozierende: Katrin Britzelmayer, Dr. Toni Caesperlein, Gabriele Koch

19.02.2025 Webinar Das Erbbaurecht: Rechtsgrundlagen und  
strategische Praxistipps
Dozentin: Ulrike Kost

325 € 395 € WB250156

20.02.2025 Webinar Entscheidungsfindung in der Stadt-  
und Projektentwicklung – Von der Phase 0  
bis zum Beschluss
Dozierende: Dr.-Ing. Kai Steffens, Prof. Stefan Werrer

350 € 415 € WB250629

24.02.2025 Webinar Alles Wissenswerte zur ImmoWertA
Dozent: Andreas Jardin

240 € 290 € WB250167

26.02.2025 Webinar Geh-, Fahr- und Leitungsrechte:  
Gegenseitige Rechte zur Grundstücksnutzung  
sachgerecht bewerten und aushandeln
Dozentin: Irene Lindner

325 € 395 € WB250118

27.02.2025 
01.04.2025

Webinar Grundstückskaufvertrag und Grundbuchrecht
Dozent: Oliver Weber

325 € 395 € WB250121 
WB250122

10.03. bis 
11.03.2025

Webinar Baulandbereitstellung durch städtebauliche Umlegung –  
Grundlagen mit Praxisbeispielen (zweiteilig)
Dozierende: Annette Lombard, Dr. Torben Stefani

370 € 435 € WB250135

11.03. bis 
12.03.2025

Webinar Nutzungsrechte an Grundstücken:  
Schwerpunkt Leitungs- und Wegerechte (zweiteilig)
Dozent: Bernd-Peter Schäfer

495 € 595 € WB250127

17.03. bis 
18.03.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Grundlagen in der Verkehrswertermittlung für  
bebaute und unbebaute Grundstücke (zweiteilig)
Dozent: Hans-Wolfgang Schaar

370 € 435 € WB250151
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17.03.2025 Webinar Landwirtschaftlicher Grundstücksverkehr –  
Genehmigungsverfahren nach dem Grundstückverkehrsgesetz
Dozent: Dr. Christian Halm

325 € 395 € WB250148

20.03.2025 Webinar 335 € 395 € WB250102
Der Erbbaurechtsvertrag läuft aus – was tun? Rechtsfolgen des Zeitablaufs  
und Handlungsmöglichkeiten
Das Webinar beschäftigt sich mit rechtlichen und praktischen Fragen der Beendigung oder möglichen Verlängerung des  
Erbbaurechts. Sowohl materiell-rechtliche und wirtschaftliche Aspekte als auch Fragen des Grundbuchverfahrens werden  
unter Berücksichtigung wichtiger Rechtsprechung eingehend erörtert.
»  Dozent: Bernd-Peter Schäfer

26.03. bis 27.03.2025 | Webinar 495 € 595 € WB250101
Die Zwangsvollstreckung in Grundstücke und Erbbaurechte – Zwangsversteigerung  
und Zwangsverwaltung – rechtliche und taktische Fragen (zweiteilig)
Behandelt werden rechtliche und taktische Fragen zum Ablauf eines Zwangsversteigerungs- und Zwangsverwaltungsverfahrens. 
Von der Antragstellung durch den Gläubiger einer privatrechtlichen oder öffentlich-rechtlichen Forderung bis zur Erlösverteilung 
werden wichtige Aspekte anschaulich vermittelt.
»  Dozent: Bernd-Peter Schäfer

NEU

31.03.2025 Webinar

240 € 290 € WB250168

Das Vergleichswertverfahren in der Verkehrswertermittlung
Hier erhalten Sie eine solide methodische Basis für die methodischen Grundlagen und die praktischen Anwendungsbereiche  
des Vergleichswertverfahrens. Nach dem Kurz-Webinar sind Sie in der Lage, das Vergleichswertverfahren sicher zu ermitteln  
und dabei die ImmoWertV und ImmoWertA anzuwenden.
»  Dozent: Andreas Jardin

02.04.2025 Webinar Crashkurs Basiswissen Erbbaurecht
Dozentin: Antje Maria Turban

325 € 395 € WB250182

02.04.2025 Webinar Wertermittlung im ländlichen Raum
Dozent: Herbert Troff

325 € 395 € WB250140

03.04.2025 Webinar Wertsicherungsklauseln in Erbbaurechts-,  
Miet- und Pachtverträgen
Dozent: Bernd-Peter Schäfer

325 € 395 € WB250128

07.04.bis 
08.04.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Einführung in das Liegenschaftsrecht –  
Grundlagenwissen in zwei Tagen (zweiteilig)
Dozent: Prof. Dipl.-Rpfl. Alexander Dressler-Berlin

490 € 590 € WB250138

09.04.2025 | Webinar 325 € 395 € WB250161
Fokus Erbbaurechtsvertrag: Sichere Vertragsgestaltung
Aufgezeigt werden die systematisch sinnvolle Gliederung eines Erbbaurechtsvertrages, sein 
notwendiger gesetzlicher Inhalt sowie die Möglichkeiten seiner dinglichen und schuldrechtlichen 
inhaltlichen Ausgestaltung. Auf die Kalkulation des Erbbauzinses und seiner Wertsicherung wird 
eingegangen. Eine umfassende Arbeitshilfe und Formulierungsvorschläge werden an die Hand 
gegeben, erläutert und mögliche Alternativen diskutiert.
»  Dozentin: Ulrike Kost
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NEU

14.04.2025 Webinar

 240 € 290 € WB250185

Immobilienbewertung in Hochwassergefahrengebieten
In der Wertermittlung stellt sich immer öfter die Frage, ob sich eine Hochwassergefahr oder ein vergangenes Hochwasserereignis 
auf den Wert eines Grundstücks auswirken kann. Hier lernen Sie Rechtsgrundlagen, Infoquellen und Beispiele für Ihre Immobi-
lienbewertung kennen.
»  Dozentin: Katrin Britzelmayer

14.04.2025 Webinar Kosten-Nutzen-Analysen städtebaulicher Projekte:  
Modellrechnungen zur Wirtschaftlichkeit von Vorhaben  
aus kommunaler Sicht
Dozent: Dr.-Ing. Kai Steffens

350 € 415 € WB250631

NEU

30.04.2025 | Webinar

240 € 290 € WB250181

Die kleingärtnerische Gemeinnützigkeit nach § 2 Bundeskleingartengesetz –  
Anerkennung, Prüfung und Widerruf
Durch die Teilnahme an diesem Webinar erlangen Sie vertiefte und rechtssichere Kenntnisse 
über die Anforderungen des § 2 Bundeskleingartengesetz für die Anerkennung, Prüfung und den 
Widerruf der kleingärtnerischen Gemeinnützigkeit.Diese und zahlreiche andere Fragen werden 
beantwortet: 
- Welche Behörde ist zuständig? 
- Was ist Voraussetzung für die Anerkennung? 
- Was darf die Behörde wie in welchem Umfang prüfen? 
- Wie erfolgt ein rechtmäßiger Widerruf? 
Es richtet sich an alle, die mit der Anerkennung, Prüfung oder dem Widerruf der  
kleingärtnerischen Gemeinnützigkeit nach § 2 BKleingG befasst sind sowie diejenigen, die  
in den Kleingartenorganisationen darauf achten müssen.
»  Dozent: Patrick R. Nessler

 

STADTENTWICKLUNG UND BÜRGERBETEILIGUNG

Jederzeit E-Learning Leichte Sprache
Dozierende: Carsten Ablaß, Katrin Wartenberg

100 € 100 € EL001

Jederzeit E-Learning Visualisierung: Grundformen – Figuren – Symbole
Dozent: Roland Strunk

230 € 275 € EL004

14.01., 23.01., 
24.01., 30.01., 
17.02., 18.02., 
06.03. und 
07.03.2025

Mannheim  
und Online

NEU   ZERTIFIKAT   BLENDED LEARNING

Fortbildung zum/zur Mobilitätsmanager/Mobilitätsmanagerin 
(achttägig)
Dozierende: Johanna Balthesen, Prof. Dipl.-Ing. Volker Blees, 
André Bruns u. a.

2.895 € 3.295 € BW256002

23.01.2025 Webinar

GRUNDLAGEN

Planungswettbewerbe erfolgreich durchführen!
Dozierende: Klaus Elliger, Andreas Rauterberg,  
Klaus von Ohlen

325 € 395 € WB250612

24.01., 25.01., 
14.02., 15.02., 
28.02. und 
01.03.2025

Hannover

WORKSHOP   ZERTIFIKAT

Fortbildung zur Moderatorin/zum Moderator  
in der Stadtentwicklung (sechstägig)
Dozierende: Nadine Ranft, Sabine Slapa

3.150 € 3.450 € NS250300
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NEU   WORKSHOP

28.01.2025           Webinar

350 € 415 € WB250600

Planerische Gestaltung selbstbewusst vermitteln
Neben visuellen Darstellungen sind besondere kommunikative Fähigkeiten nötig, um das Gegenüber von der Qualität  
einer Gestaltung zu überzeugen. Im Webinar lernen die Teilnehmenden deshalb praktische Kenntnisse für eine bewusste  
und zielführende verbale Kommunikation von Entwurfsinhalten.

NEU

06.02.2025 Webinar

240 € 290 € WB250628

Frühzeitige Öffentlichkeitsbeteiligung in der Bauleitplanung nach § 3 Abs. 1 BauGB
Zur frühzeitigen Öffentlichkeitsbeteiligung gehört auch, die Öffentlichkeit einzubinden. Kommunen gehen mit dieser  
Kommunikationsaufgabe jedoch unterschiedlich um. Anders als vermutet, handelt es sich hier um einen offen gestaltbaren  
Rahmen. Das Kurz-Webinar zeigt auf, welche Spielräume es gibt.
»  Dozierende: Ronja Decker, Dr.-Ing. Fee Thissen

19.02.2025 Webinar Strategien für die Innenstadt von morgen! –  
Ein praktischer Lösungsansatz
Dozent: Jens Nußbaum

195 € 230 € WB250608

20.02.2025 Webinar Entscheidungsfindung in der Stadt- und  
Projektentwicklung – Von der Phase 0 bis zum Beschluss
Dozierende: Dr.-Ing. Kai Steffens, Prof. Stefan Werrer

350 € 415 € WB250629

NEU

25.02.2025 | Webinar

250 € 295 € WB250601

Das Planungsbüro als Unternehmen neu erfinden
Die Welt verändert sich schneller, als je zuvor. Ob Klima, Migration, Inflation, Digitalisierung  
oder Künstliche Intelligenz: Große Themen stellen die Planungsbranche vor Herausforderungen. 
Wie müssen sich Büros heute strukturieren oder sogar neu erfinden, um nicht nur wirtschaftlich 
funktionieren zu können, sondern auch dem wachsenden Bedürfnis der Mitarbeitenden nach  
sinnstiftender Arbeit gerecht zu werden? Das Kurz-Webinar gibt einen Überblick über Gestaltungs- 
und Kommunikationsmöglichkeiten in Change-Prozessen. Es werden Lösungsansätze aus dem 
New Work, dem Change- und Prozess-Management vorgestellt und im Kontext branchenspezi-
fischer Fragestellungen diskutiert.
»  Dozent: Mario Zander

28.02.2025 Webinar Basiswissen Bürgerbeteiligung in Stadtentwicklungsprozessen
Dozentin: Maria Victoria Metz

240 € 290 € WB250638

06.03., 07.03., 
27.03., 28.03., 
10.04. und 
11.04.2025

Karlsruhe

WORKSHOP   ZERTIFIKAT

Fortbildung zur Moderatorin/zum Moderator  
in der Stadtentwicklung (sechstägig)
Dozierende: Dr.-Ing. Christine Grüger, Dr. Angela Lüchtrath

3.150 € 3.450 € BW250300

NEU

11.03.2025 | Webinar

325 € 395 € WB250610

Leere Innenstadt, und jetzt? – Vom Leerstandsmanagement  
zum Transformationsmanagement
Im Rahmen der aktuellen Transformationsprozesse von Innenstädten kommt es zu deutlichen Ver-
werfungen auf dem Immobilienmarkt, die in vielen Kommunen zu leerstehenden Ladeneinheiten 
führen. Doch was tun mit Leerständen? Wie funktioniert ein modernes Leerstandsmanagement? 
Und ist das allein eigentlich die Lösung oder nur ein Pflaster für das Symptom?
»  Dozent: Jens Nußbaum
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18.03.2025 | Webinar 380 € 465 € WB250619
Steuerung – Führung – Projektmanagement-Systeme:  
Kommunale Verwaltung im Wandel
Es stellt sich die Frage: Wie steuern und finden wir Lösungen für die zunehmend komplexen Ver-
waltungsprozesse? Eine Antwort können Methoden und Tools sein, um das Verwaltungshandeln 
zielgerichtet zu steuern und Arbeitsprozesse abzubilden. Von daher geht es in diesem Webinar 
darum, wie mit externen Steuerungs- und Projektmanagement-Tools die Arbeit in der Verwaltung 
besser gesteuert und gemanagte werden kann, um Synergien besser abzubilden und intergierte 
Arbeitsprozesse zu implementieren. Im Webinar werden Ihnen drei Praxisbeispiele aus den Städten 
Herrenberg, Freiburg und Ludwigsburg vorgestellt, die sich bereits auf diesen Weg gemacht haben.
»  Dozierende: Albert Geiger, Tom Michael, David Trenkle

19.03.2025 Webinar Innenentwicklung und Nachverdichtung erfolgreich realisieren
Dozierende: Michael Isselmann, Pieter van der Kooij

325 € 395 € WB250634

19.03.2025 Webinar Nahversorgung – aktuelle Trends, planerische Ziele  
und Konzepte, planerische und genehmigungsrechtliche  
Umsetzung
Dozierende: Marc Föhrer, Markus Kaluza,  
Dr. Roland Schmidt-Bleker

325 € 395 € WB250614

24.03. bis 
25.03.2025

Dortmund Reden allein reicht nicht! Wie Sie als starke Persönlichkeit  
souverän auftreten und präsent sind (zweitägig)
Dozent: Thorsten Isack

845 € 945 € NW250301

WORKSHOP

25.03.2025 Webinar

350 € 415 € WB250602

Bewusstes Zeichnen in der Planung
Im Planungsalltag hat der Rechner den Stift leider nahezu ersetzt. Ziel der Veranstaltung ist es, neue Zugänge zu schaffen  
und das Zeichnen auch als Kommunikations- und Visualisierungsform nutzen zu können. Die Lucid-Methode hilft dabei, eigene 
Ideen und Bilder zu Papier zu bringen.
»  Dozent: Mario Zander

26.03.2025 | Webinar 325 € 395 € WB250617
Konkurrierende Verfahren – erfolgreich und vergabesicher durchführen
Das Webinar liefert Ihnen einen Überblick, welche konkurrierende Verfahren es gibt (Mehrfachbe-
auftragungen, VgV-Verfahren mit Lösungsansätzen, Workshop- und Konzeptverfahren) und erläu-
tert die Vor- und Nachteile. Konkurrierende Verfahren können nur einen Mehrwert für die Baukultur 
entwickeln, wenn sie für alle Beteiligten faire Bedingungen enthält. Hierzu werden wir das Thema 
aus den Blickwinkeln der Auslobenden, der Teilnehmenden und der Juroren betrachten.
»  Dozierende: Klaus Buck, Philip Schmal

03.04.2025 Webinar 325 € 395 € WB250606
City-Management, Stadtmarketing und Wirtschaftsförderung: Die richtige Strategie für Ihre Stadt
Im Webinar geht es um die verschiedenen Facetten des Stadtmarketings und Citymanagements sowie der Wirtschaftsförderung. 
Dabei werden Ihnen verschiedene Strategien und Konzepte vorgestellt, um Ihnen Handlungsempfehlungen zu geben für das  
passende Konzept und die richtige Strategie für Ihre Stadt.
»  Dozierende: Martin Kremming, Michael Reink



27Weitere Informationen erhalten Sie auf vhw.de. Geben Sie die Veranstaltungsnummer einfach in das Suchfeld ein. 

WORKSHOP

07.04.2025 | Webinar

270 € 320 € WB250603

Stadtentwicklung anders denken – Ideen durch Pop-Up-Maßnahmen  
in die Umsetzung bringen
Die Erfahrungen haben gezeigt: Unsere bisherigen Herangehensweisen stoßen häufig an  
ihre Grenzen. Wir müssen daher Stadtentwicklung anders denken. Ein neuer Ansatz kann die  
Umsetzung temporärer Pop-Up-Maßnahmen im öffentlichen Raum sein. Ideen der nachhaltigen 
und resilienten Stadtentwicklung können dadurch sichtbar und erlebbar gemacht sowie im  
Realbetrieb getestet werden. Nach Impulsen aus der Praxis zur Umsetzung temporärer Pop-Up-
Maßnahmen im öffentlichen Raum (am Beispiel der Stadt Ludwigsbug) haben Sie die Möglichkeit, 
in Kleingruppen zu erarbeiten, wie Ihre Ideen in die Umsetzung kommen können.
»  Dozierende: Albert Geiger, Laura Härle

07.04.2025 Webinar

NEU

Wohnungsnotfallhilfen – kompakt
Dozent: Dr. Frank Hinrichs

150 € 180 € WB250622

NEU   WORKSHOP

08.04.2025           Webinar

325 € 395 € WB250639

Konfliktlösung und gelingende Kommunikation in der Bürgerbeteiligung
Der Schwerpunkt dieses Workshops liegt auf mediationsanalogen und ressourcenorientieren Ansätzen zur Konfliktlösung:  
Zudem werden die Grundlagen des Konfliktmanagements aufgegriffen und in Übungen das eigene Konfliktverständnis erprobt.
»  Dozentin: Maria Victoria Metz

14.04.2025 Webinar Kosten-Nutzen-Analysen städtebaulicher Projekte:  
Modellrechnungen zur Wirtschaftlichkeit von Vorhaben  
aus kommunaler Sicht
Dozent: Dr.-Ing. Kai Steffens

350 € 415 € WB250631

VERKEHRSPLANUNG UND STRASSENRECHT

NEU

10.01.2025 | Webinar

240 € 290 € WB256059

Radverkehr aktuell, Teil 1: Regelwerke im Radverkehr
Die Veranstaltungsreihe „Radverkehr aktuell“ besteht aus fünf Webinaren zu den Themen: 
- Regelwerke im Radverkehr 
- Radverkehr an Knotenpunkten sicher gestalten (WB256060)  
- Beschleunigung der Planung und Umsetzung von Radverkehrs-Maßnahmen (WB256061)  
- Sichere Radwegeführung an Haltestellen (WB256062) 
- Fahrradstraßen (WB256063) 
Die Webinare stellen in sich abgeschlossene Einheiten dar, die einzeln und in Kombination buch-
bar sind. Bei Buchung aller fünf Veranstaltungen, erhalten Sie einen Rabatt in Höhe von 150 €.
»  Dozent: Peter Gwiasda

NEU   ZERTIFIKAT   BLENDED LEARNING

14.01., 23.01., 24.01., 30.01., 17.02., 18.02., 06.03. und 07.03.2025
Mannheim und Online

2.895 € 3.295 € BW256002

Fortbildung zum/zur Mobilitätsmanager/Mobilitätsmanagerin (achttägig)
Der achtteilige Blended Learning Lehrgang kombiniert Präsenz- mit Online-Lernmodulen.  
Ziel ist es, die Teilnehmenden mit den notwendigen Kenntnissen und Fähigkeiten auszustatten, 
um die Mobilität in urbanen und ländlichen Räumen nachhaltig zu gestalten. Nach erfolgreichem 
Abschluss des Lehrgangs erhalten die Teilnehmenden ein Zertifikat, das Ihre Teilnahme und Ihr 
erworbenes Wissen bescheinigt. Die Fortbildung ist auf 18 Teilnehmende begrenzt.
»  Dozierende: Johanna Balthesen, Prof. Dipl.-Ing. Volker Blees, André Bruns u. a.
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15.01.2025 Webinar Aktuelle Regelungen zur Absicherung von Arbeits-  
und Baustellen an Straßen nach RSA 21 und ASR A5.2
Dozent: Dr.-Ing. Horst Hanke

325 € 395 € WB256057

17.01.2025 Webinar Radverkehr aktuell, Teil 2: Radverkehr an  
Knotenpunkten sicher gestalten
Dozent: Dr.-Ing. Lothar Bondzio

240 € 290 € WB256060

21.01.2025 Webinar Tempo 30 und Begegnungszonen –  
Einsatzbereiche und praktische Umsetzung
Dozierende: Sascha Müller, Bastian Reuße, Jochen Richard, Jörg 
Thiemann-Linden

325 € 395 € WB256064

24.01.2025 Webinar Radverkehr aktuell, Teil 3: Förderung des Radverkehrs –  
Wie Planung und Umsetzung von Radverkehrs-Maßnahmen  
beschleunigt werden können
Dozierende: Prof. Dr. Michael Sauthoff, Michael Vieten

240 € 290 € WB256061

31.01.2025 Webinar Radverkehr aktuell, Teil 4: Sichere Radwegeführung an  
Haltestellen: Planung, Umsetzung und Best Practices
Dozent: Klaus Köster

240 € 290 € WB256062

04.02.2025 Webinar Radverkehr aktuell, Teil 5: Fahrradstraßen –  
Leitfaden und Praxisbeispiele für die Umsetzung
Dozent: Michael Vieten

240 € 290 € WB256063

NEU   GRUNDLAGEN

05.02.2025           Webinar

240 € 290 € WB256037

Verkehrssicherungspflicht für Bäume: Grundsätze und Rechtsprechung
In diesem Grundlagen-Webinar lernen Sie die Grundsätze der Verkehrssicherungspflicht kennen. Anhand grundlegender  
Rechtsprechung erfahren Sie die Haftungsgrundlagen der Verkehrssicherungspflicht speziell bei Bäumen und welche  
Konsequenzen daraus zu ziehen sind.
»  Dozent: Armin Braun

11.02.2025 Webinar Vollständige Barrierefreiheit im ÖPNV gemäß PBefG –  
Anforderungen, Planung und Umsetzung
Dozierende: Dr.-Ing. Dirk Boenke, Volker Eichmann

325 € 395 € WB256047

18.02.2025 Berlin Straßenrecht aktuell in Brandenburg
Dozent: Prof. Dr. Michael Sauthoff

370 € 435 € BB256000

19.02.2025 Webinar 325 € 395 € WB256003
Die Verkehrswende in den Kommunen realisieren: Mobilität neu denken,  
öffentlichen Raum in Wert setzen
Städte und Gemeinden stehen vor der Aufgabe, die Verkehrswende auf kommunaler Ebene zu gestalten. Ziel des Webinars ist  
es, die Kommunen dabei zu unterstützen, neue Lösungen für Verkehr und Mobilität zu entwickeln und Ideen für einen anderen  
Umgang mit dem öffentlichen Raum zu finden.
»  Dozierende: Prof. Dr.-Ing. Jürgen Gerlach, Dr. Roman Ringwald, Dr. Sonja Rube

25.02.2025 Webinar Die wichtigsten Inhalte der (VwV-)StVO und FGSV-Regelwerk
Dozierende: Prof. Dr.-Ing. Jürgen Gerlach,  
Dr.-Ing. Bernhard Kollmus

325 € 395 € WB256043
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NEU

26.02.2025 Webinar

240 € 290 € WB256072

Verkehrssicherungspflicht für Bäume: Grundsätze und Rechtsprechung – Ein Vertiefungswebinar
Anhand neuerer Rechtsprechung zur Verkehrssicherungspflicht können Sie Ihre vorhandenen Kenntnisse über die  
Verkehrssicherungspflicht bei Bäumen und welche Konsequenzen daraus zu ziehen sind, auffrischen. Es werden spezielle  
Einzelprobleme der Verkehrssicherungspflicht bei Bäumen intensiv behandelt.
»  Dozent: Armin Braun

03.03.2025 Webinar Straßenrecht aktuell in Berlin
Dozent: Prof. Dr. Michael Sauthoff

325 € 395 € WB256016

05.03.2025 Webinar Straßenrecht aktuell in Bayern
Dozent: Prof. Dr. Michael Sauthoff

325 € 395 € WB256000

05.03. bis 
06.03.2025

Webinar Baumschutz auf Baustellen des Tief- und Straßenbaus –  
Recht und Praxis (zweiteilig)
Dozentin: Dr. Katharina Weltecke

370 € 435 € WB256039

10.03. bis 
11.03.2025

Webinar Moderne Schulwegplanung: Hol- und Bringzonen,  
Verkehrszähmer und Schulstraßen – Wie man das  
Elterntaxi-Problem wirksam löst (zweiteilig)
Dozent: Jens Leven

370 € 435 € WB256074

20.03.2025 Webinar Wohin mit den vielen Autos? – Öffentlicher Raum –  
Stellplätze – Verkehrsplanung
Dozierende: Wolfgang Aichinger, Thomas Hertha,  
Dr.-Ing. Moritz von Mörner

325 € 395 € WB256067

24.03.2025 | Webinar 325 € 395 € WB256078
Mobilitätsmanagement im Zuge von Neubau und Umnutzung von  
Bildungseinrichtungen – Kita, Grundschule und weiterführende Schulen
Ob Neubau, Umbau oder Umzug einer Bildungseinrichtung – die Mobilität im Quartier ändert  
sich und das hat Folgen. Hier setzt frühzeitiges Mobilitätsmanagement in der Planungsphase 
einer neuen Bildungseinrichtung an. Im Webinar werden Ihnen die Zusammenhänge gezeigt  
und beispielhaft erläutert. Sie lernen, wie ein zielführendes Mobilitätskonzept  
für Ihre Einrichtung aussehen kann und welche Schritte dafür zu empfehlen sind.
»  Dozent: Jens Leven

25.03. bis 
26.03.2025

Webinar Barrierefreie Straßenräume: Regelwerke,  
Planungsschritte und Praxis-Check (zweiteilig)
Dozent: Dr.-Ing. Dirk Boenke

370 € 435 € WB256046

27.03.2025 Webinar Fußverkehr erfolgreich fördern: Bedeutung,  
Praxisbeispiele, Konzepte
Dozierende: Dr.-Ing. Michael Frehn, Laura Groß,  
Katja Naefe, Arndt Schwab

325 € 395 € WB256081

31.03.2025 Webinar 240 € 290 € WB256069
Barrierefreie Straßenräume: Visuelle Kontraste – Ein Vertiefungswebinar
Im Webinar liegt der Fokus darauf, wie visuelle Kontraste im öffentlichen Verkehrsraum die Mobilität insbesondere von Menschen 
mit Sehbehinderungen unterstützen können. Anhand zahlreicher Praxisbeispiele werden Planungsgrundsätze erarbeitet, die sich 
an der Lebensrealität der Zielgruppe ausrichten.
»  Dozierende: Dr.-Ing. Dirk Boenke, Oliver Simon
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01.04.2025 Webinar Straßenzustandserfassung nach visuellem Verfahren
Dozent: Bernd Mende

325 € 395 € WB256036

03.04.2025 Webinar Beseitigung von Ölspuren: Rechtliche Neuerungen  
und praktische Durchführung
Dozierende: Michael Bernzen, Dr. Manuel Kamp

325 € 395 € WB256006

08.04.2025 Webinar 325 € 395 € WB256007
Umgestaltung von innerstädtischen Hauptverkehrsstraßen und Ortsdurchfahrten
Von Begegnungszonen, Tempo-Bremsen über die Gestaltung gesonderter Verkehrsanlagen für Fußänger, Radfahrende  
und Busse bis hin zum Parkraummanagement gibt es vieles, um neuralgische Punkte zu entschärfen und die städtebauliche  
Qualität zu verbessern. Das Webinar stellt zahlreiche Praxisbeispiele vor
»  Dozierende: Prof. Dr.-Ing. Jürgen Gerlach, Michael Vieten

08.04.2025 Webinar 325 € 395 € WB256083
Stellplatzsatzungen und Mobilitätskonzepte: Instrumente für eine nachhaltige Mobilität
Das Webinar vermittelt einen aktuellen Überblick über die Regelungsmöglichkeiten in kommunalen Stellplatzsatzungen  
und stellt ihre Wirkungsmöglichkeiten, aber auch ihre Grenzen vor. Ein Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung und Umsetzung  
von gebäude- oder quartiersbezogenen Mobilitätskonzepten.
»  Dozierende: Prof. Dipl.-Ing. Volker Blees, Emil Pabst

09.04.2025 Webinar Neuerungen der Straßenverkehrsordnung (StVO) mit  
Anwendungshinweisen nach VwV – Schwerpunkt Tempo 30  
und Radverkehr
Dozent: Dr.-Ing. Bernhard Kollmus

325 € 395 € WB256031

10.04.2025 Webinar Straßenverkehrsrecht – aktuelle Themen von A–Z
Dozent: Prof. Dr. Michael Sauthoff

325 € 395 € WB256005

29.04.2025 Webinar Radverkehr planen, gestalten, entwickeln: Radwege,  
Radnetze, Radverkehrskonzepte
Dozierende: Prof. Dr.-Ing. Iris Mühlenbruch, Michael Vieten

325 € 395 € WB256009

ÖFFENTLICHES IMMOBILIENMANAGEMENT

14.01.2025 Webinar Unterbringung von Flüchtlingen – Rechtliche Fragen,  
Regeln für Eigentümer und Mieter, Öffentlich-rechtliche  
Unterbringung
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

195 € 245 € WB250413

14.01. und 
27.01.2025

Webinar Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen für kommunale  
Immobilien, Teil 1: Methodik und praktische Umsetzung,  
Teil 2: Lebenszykluskosten (zweiteilig)
Dozierende: Frank-Peter Buchwald,  
Prof. Dipl.-Ing. Uwe Rotermund, Michael Schultze-Rhonhof

490 € 590 € WB250599

14.01.2025 Webinar Betreiberverantwortung: Die Prüfung ortsfester  
und ortsveränderlicher elektrischer Geräte
Dozierende: Hans-Thomas Damm, Hartmut Hardt

325 € 395 € WB250564
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14.01.2025 | Webinar 240 € 290 € WB250534
Flächenkonsolidierung durch hybride Arbeitsformen  
und neue Arbeitswelten in den Kommunen
Home-Office, Teilzeitbeschäftigte, Fortbildungen, Außendienst, Krankheiten. Die Möglichkeiten 
der Flächenkonsolidierung und damit Haushaltskonsolidierung sind groß. Auch um engagierte 
Fachkräfte zu gewinnen, müssen die Jobangebote der Kommunen weiterhin ergänzt werden 
durch attraktive Arbeitsflächen und Büros in den Verwaltungen. Profitieren Sie von dem  
umfassenden Fachwissen unseres Dozenten und erfahren Sie unter anderem welche Flächen- 
konsolidierungspoentiale bestehen, wie groß Haushaltseffekte sind, wie die Motivation erhöht 
werden kann, wie attraktives Desk-Sharing aussieht usw.
»  Dozent: Prof. Dr. Oliver Junk

15.01.2025 Webinar Bauschäden erkennen, priorisieren und –  
kalkulieren, Teil 1: Erkennen und Priorisieren
Dozent: Reinhold Hoffmann

240 € 290 € WB250554

17.01.2025 Webinar Reinigung und Hygiene in Schulen und Kitas,  
Teil 1: Grundlegende Regelungen – DIN 77400 und  
Hygieneanforderungen
Dozentin: Dagmar Schaumlöffel

240 € 290 € WB250500

GRUNDLAGEN

20.01.2025 Webinar

325 € 395 € WB250566

Wesentliche Richtlinien im Gebäudemanagement
Das Webinar gibt einen Überblick über die wichtigsten Normen und Richtlinien. Es soll damit ein systematisches Verständnis 
 der jeweiligen Leistungsinhalte in den verschiedenen Aufgabenfeldern eines modernes Facility- oder Gebäude-Managements  
vermittelt werden.
»  Dozent: Prof. Dipl.-Ing. Uwe Rotermund

21.01.2025 Webinar Nutzungsrechte an Grundstücken: Dingliche  
Sicherung von Leitungs- und Wegerechten
Dozent: Bernd-Peter Schäfer

325 € 395 € WB250126

21.01., 
22.01. und 
23.01.2025

Webinar Mietrecht in drei Tagen – Kompaktkurs für  
Einsteiger und zum Auffrischen (dreiteilig)
Dozent: Markus Gelderblom

520 € 630 € WB250426

22.01.2025 Webinar Mietrechtliche Fragen bei Tod des Mieters
Dozent: Mario Viehweger

325 € 395 € WB250400

22.01.2025 Webinar Prüfung und Optimierung von Wartungsverträgen für  
anlagentechnische und hochbauliche Leistungen
Dozent: Prof. Dipl.-Ing. Uwe Rotermund

325 € 395 € WB250572

24.01.2025 Webinar 240 € 290 € WB250546
Betreiberverantwortung – Die Standsicherheit von Gebäuden
Das Kurz-Webinar liefert Ihnen wertvolle praxisorientierte Hinweise und Denkanstöße zu Herangehensweise und Anforderungen  
bei den Standsicherheitsüberprüfungen gemäß VDI 6200 von öffentlichen Gebäuden. Wir beantworten Ihre Fragen aus Ihren 
Arbeitsalltag und bieten Ihnen einen umfassenden Überblick.
»  Dozent: Ralf Schwanz

24.01.2025 Webinar Reinigung und Hygiene in Schulen und Kitas,  
Teil 2: Praktische Umsetzung der grundlegenden  
Regelungen – DIN 77400 und Hygieneanforderungen
Dozentin: Dagmar Schaumlöffel

240 € 290 € WB250503

27.01.2025 Webinar Aktuelle Rechtsprechung zum Landpachtrecht –  
Beispielhaftes und Überraschendes
Dozent: Dr. Christian Halm

310 € 375 € WB250144
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28.01.2025 Webinar Zukunftsfähiges Kundenmanagement –  
10 Innovationen für die Costumer Journey
Dozent: Robert Montau

240 € 290 € WB250407

28.01.2025 
28.04.2025

Webinar Die Änderungen der Trinkwasserverordnung 2023 –  
Schwerpunkt Immobilienwirtschaft
Dozent: Dr.-Ing. Carsten Gollnisch

160 € 190 € WB250517 
WB250518

29.01.2025 Webinar Bauschäden erkennen, priorisieren und kalkulieren,  
Teil 2: Kalkulation der Kosten für die Schadensbeseitigung  
und Erstellung eines Zeitplans
Dozent: Reinhold Hoffmann

240 € 290 € WB250557

29.01.2025 
19.03.2025 
09.04.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Crashkurs: Basiswissen Grundbuchrecht
Dozentin: Angela Müller

325 € 395 € WB250173 
WB250174 
WB250175

07.02.2025 | Webinar 240 € 290 € WB250513
Green Cleaning – Wege zu einer nachhaltigen  
und umweltbewussten Gebäudereinigung
In diesem Kurz-Webinar lernen Sie alle relevanten Bausteine zur Durchführung einer umwelt-  
und ressourcenschonenden Gebäudereinigung kennen. Darüber hinaus erhalten Sie wertvolle 
Tipps zu den Methoden, zur Beschaffung und über die vielfältigen Einsparpotenziale von Green 
Cleaning. Denn eine grüne Gebäudereinigung muss nicht teuer sein.
»  Dozentin: Dagmar Schaumlöffel

10.02. bis 
11.02.2025

Webinar Miethöhe und Mieterhöhung (zweiteilig)
Dozent: Markus Gelderblom

370 € 435 € WB250427

13.02.2025 Webinar Betreiberverantwortung: Rechtsgrundlagen  
und Handlungsempfehlungen – unter besonderer  
Berücksichtigung der Schulen
Dozierende: Hartmut Hardt, Dirk Schmidt

325 € 395 € WB250521

14.02.2025 Webinar Qualitätskontrolle von Reinigungsdienstleistungen
Dozent: Nico Hofmann

240 € 290 € WB250506

18.02.2025 Webinar Mietrechtsknigge – was Mieter und  
Vermieter dürfen und was nicht
Dozent: Dr. jur. Hans Reinold Horst

325 € 395 € WB250435

19.02.2025 Webinar Schadstoffe in Gebäuden erkennen und effektiv beseitigen
Dozent: Reinhold Hoffmann

325 € 395 € WB250560

21.02.2025 Webinar 145 € 180 € WB250544
Videoüberwachung in Immobilien
In diesem Kurz-Webinar erhalten Sie Informationen zur Konzeption, Zulässigkeit, den Betrieb und die Dokumentation von Video-
überwachung in Mehrfamilienhäusern zur Vermeidung von Abmahnungen, Bußgeldern und teuren Schadenersatzansprüchen.
»  Dozent: Reinhold Okon

24.02.2025 Webinar TrinkwV – Umgang mit Legionellenproblemen in kommunalen 
Immobilien: Probenahme, Gefährdungsanalyse, Mängelbeseitigung
Dozent: Dr.-Ing. Carsten Gollnisch

325 € 395 € WB250514



33Weitere Informationen erhalten Sie auf vhw.de. Geben Sie die Veranstaltungsnummer einfach in das Suchfeld ein. 

25.02. und 13.03.2025 | Webinar 470 € 580 € WB250536
Fokustraining für Bauingenieure und Architekten –  
Technische Gebäudeausrüstung im Bereich Sanitär-Heizung-Klima  
bei Planung und Baudurchführung (zweiteilig)
Aufgrund der Vorgaben u. a. hinsichtlich Energieeffizienz und Klimaneutralität werden Gebäude 
technisierter. Die Gewerke der Kostengruppe 400 der DIN 276 weisen einen immer größeren An-
teil an dem Gesamtvolumen von Baumaßnahmen auf. Planung und Durchführung hinsichtlich der 
technischen Notwendigkeiten und alternativen Möglichkeiten werden komplexer. Die Kommunen 
stehen hier vor großen Herausforderungen. In vielen Bauverwaltungen sind keine spezialisierten 
TGA-Ingenieur/Ingenieurinnen beschäftigt, so dass diese Aufgaben z. B. von Architekten/Archi-
tektinnen wahrgenommen werden. Und hier möchten wir Sie mit unserem neuen zweiteiligen 
Veranstaltungsangebot speziell zum Bereich Sanitär/Heizung/Lüftung unterstützen.
»  Dozent: Martin Pagel

25.02.2025 Webinar Heizkosten korrekt umlegen und abrechnen –  
Heizkostenverordnung: Pflichten, Praxistipps, Rechtsprechung
Dozent: Frank Georg Pfeifer

325 € 395 € WB250437

27.02.2025 
01.04.2025

Webinar Grundstückskaufvertrag und Grundbuchrecht
Dozent: Oliver Weber

325 € 395 € WB250121 
WB250122

28.02.2025 Webinar Reinigung von Sporthallenbelägen –  
Häufige Probleme und deren Ursachen
Dozent: Thomas Singh

240 € 290 € WB250510

03.03.2025 Webinar Betreiberverantwortung in der konkreten Umsetzung,  
Teil 1: Bauwerksprüfung – IT
Dozent: Dr.-Ing. Hans-Uwe Flunkert

240 € 290 € WB250593

05.03.2025 Webinar Bautechnische Grundlagen für kommunale Verwaltungskräfte  
und Nichttechniker/Nichttechnikerinnen
Dozent: Johannes Gerschermann

325 € 395 € WB250581

11.03.2025 Webinar Königsdisziplin Instandhaltung – Anforderungen  
bewerten und Durchführungsqualität sichern
Dozierende: Sigrid Arora, Hartmut Hardt

335 € 395 € WB250527

11.03., 
12.03. und 
13.03.2025

Webinar Betriebskostenabrechnung – Vom Praxisfall  
zur rechtlichen Lösung (dreiteilig)
Dozent: Markus Gelderblom

520 € 630 € WB250428

12.03.2025 Webinar Der betreute Mieter/Betreutes Wohnen/Betreuung
Dozent: Mario Viehweger

325 € 395 € WB250401

12.03.2025 Webinar 325 € 395 € WB250528
Projektmanagement bei öffentlichen Bauvorhaben – Was selber machen, was vergeben?  
Teil 1: Theoretische Grundlagen
In Teil 1 stehen die theoretischen Grundlagen des Projektmanagements basierend auf der AHO Nr. 9 im Mittelpunkt.  
Hier vermitteln wir Ihnen das Rüstzeug für ein erfolgreiches Projektmanagement kommunaler Baumaßnahmen.
»  Dozentin: Prof. Dr.-Ing. Elisabeth Krön

17.03.2025 Webinar Landwirtschaftlicher Grundstücksverkehr –  
Genehmigungsverfahren nach dem Grundstückverkehrsgesetz
Dozent: Dr. Christian Halm

325 € 395 € WB250148

17.03. bis 
18.03.2025

Webinar Die Mietpreisüberhöhung gemäß § 5 Wirtschaftsstrafgesetz – 
Ordnungswidrigkeitenverfahren anhand praktischer Beispiele 
(zweiteilig)
Dozentin: Cathrin Schneider

450 € 530 € WB250412
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19.03.2025 Webinar Mietverträge sicher gestalten – künftigen Ärger vermeiden –  
ein Praxiswebinar
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

325 € 395 € WB250423

19.03.2025 Webinar Betreiberverantwortung in der konkreten Umsetzung,  
Teil 2: Brandschutz in Schulen und KiTaS
Dozent: Frank-Peter Buchwald

240 € 290 € WB250595

21.03.2025 Webinar

NEU

ESG und der grüne Mietvertrag
Dozent: Dr. Stefan Schlimm

240 € 290 € WB250450

24.03.2025 Webinar 240 € 290 € WB250575
Lebenszykluskosten von Immobilien – warum sie immer wichtiger werden,  
Teil 1: Die theoretischen Grundlagen der Berechnung
Hier bekommen Sie wertvolle Denkanstöße, wie Sie Ihre Immobilien anhand der Betrachtung der Lebenszykluskosten  
kosteneffizient und nachhaltig entwickeln können. Im ersten Teil betrachten wir die theoretischen Grundlagen der Berechnung  
der Lebenszykluskosten.
»  Dozent: Prof. Dipl.-Ing. Uwe Rotermund

25.03.2025 Webinar 240 € 290 € WB250578
Lebenszykluskosten von Immobilien – warum sie immer wichtiger werden,  
Teil 2: Die Anwendung in der Praxis
Die Anwendung der Berechnung von Lebenszykluskosten in der Praxis und die daraus resultierenden Wirkungen  
sowie ein Ausblick auf die Zukunft sind Inhalt des zweiten Teils.
»  Dozent: Prof. Dipl.-Ing. Uwe Rotermund

25.03.2025 Webinar Welche Verantwortung tragen Schulleitung und einzelne  
Lehrer/Lehrerinnen im Schulgebäude oder in der Sporthalle?
Dozent: Hartmut Hardt

160 € 190 € WB250525

01.04.2025 Webinar 240 € 290 € WB250538
Grundlagen der Instandhaltungs- und Bauunterhaltungsplanung (Teil 1 von 2)
Die fachgerechte Instandhaltung öffentlicher Gebäude ist eine der wichtigsten Aufgaben des kommunalen  
Gebäudemanagements. Teil 1 beschäftigt sich mit den Grundlagen der Instandhaltungs- und Bauunterhaltungsplanung:   
Ermittlung des Bedarfs, Kalkulation des Budgets, Beschaffungsmöglichkeiten. Der 2. Teil der Veranstaltungsreihe lautet:  
Strategische Instandhaltungsplanung mit dem PABI-Verfahren (WB250540).
»  Dozent: Frank-Peter Buchwald

ZERTIFIKAT

01.04., 28.04., 12.05., 17.06., 24.06. und 01.07.2025 | Webinar

2.390 € 2.890 € WB250542

Fortbildung zur Fachkraft: Beauftragte/Beauftragter Betreiberverantwortung  
(sechsteilig)
Der Betrieb öffentlichen Gebäuden erfordert eine verantwortungsvolle Wahrnehmung der Be-
treiberpflichten. Nur so kann ein sicherer und funktionaler Betrieb für die Nutzerinnen und Nutzer 
sichergestellt und die Haftungsrisiken für die Verantwortlichen im kommunalen/öffentlichen  
Gebäudemanagement vermieden werden. Durch unseren Lehrgang erhalten Sie ein umfangreiches 
Grundlagenwissen in Verbindung mit der Vermittlung von in der öffentlichen Verwaltung erprobten 
Instrumentarien für eine qualifizierte und zielorientierte Aufgabenwahrnehmung für den Bereich 
der Betreiberverantwortung.
»  Dozierende: Hans-Thomas Damm, Hartmut Hardt

01.04.2025 Webinar

NEU

Hausmeisterseminar – richtiger Umgang mit Trinkwasseranlagen
Dozent: Dr.-Ing. Carsten Gollnisch

325 € 395 € WB250586
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01.04.2025 Webinar Ruhe bitte! – Beschwerden über Lärm erfolgreich bearbeiten
Dozent: Robert Montau

240 € 290 € WB250408

02.04.2025 Webinar Kleine Gebäudewirtschaften – Wie sollen wir das alles  
überhaupt schaffen?
Dozent: Ralph Holtze

325 € 395 € WB250548

03.04.2025 Webinar Betreiberverantwortung in der konkreten Umsetzung,  
Teil 3: Sicherheitsbegehungen und Bildung erforderlicher  
Rückstellungen
Dozent: Frank-Peter Buchwald

240 € 290 € WB250597

03.04.2025 Dortmund Technisches Wissen für Hausmeister/Hausmeisterinnen  
in kommunalen Immobilien
Dozent: Johannes Gerschermann

370 € 435 € NW250501

08.04.2025 Webinar 240 € 290 € WB250540
Strategische Instandhaltungsplanung mit dem PABI-Verfahren (Teil 2 von 2)
Im zweiten Teil zeigen wir Ihnen die Möglichkeiten der strategischen Instandhaltungsplanung mit dem  
PABI-Verfahren und zeigen Ihnen die Vorteile dieser dynamischen Methode.
»  Dozentin: Prof. Dr.-Ing. Carolin Bahr

08.04.2025 Webinar Neuigkeiten, Änderungen und Brennpunkte im Mietrecht –  
Update 2024/2025
Dozent: Dr. jur. Hans Reinold Horst

325 € 395 € WB250436

10.04. bis 
11.04.2025

Webinar Mieter im Bürgergeld- oder Sozialhilfebezug –  
Chancen und Risiken aus Vermietersicht (zweiteilig)
Dozierende: Astrid Lente-Poertgen, Moritz Poertgen

370 € 435 € WB250411

10.04.2025 Webinar Praxiswissen Hausmeister, Teil 1: Berufsbild und Tätigkeiten
Dozent: Ralph Holtze

325 € 395 € WB250587

10.04.2025 Metzingen Gebäudereinigung – Praxisseminar für Entscheider  
und Sachbearbeiter aus Kommunen
Dozentin: Dagmar Schaumlöffel

490 € 590 € BW250500

06.06.2025 Webinar Gewerberaummietverträge bei Immobilienprojektentwicklungen
Dozent: Dr. Stefan Schlimm

240 € 290 € WB250449

WOHNUNGSWIRTSCHAFT UND GEWERBEIMMOBILIEN

14.01.2025 Webinar Unterbringung von Flüchtlingen –  
Rechtliche Fragen, Regeln für Eigentümer und Mieter,  
Öffentlich-rechtliche Unterbringung
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

195 € 245 € WB250413

20.01.2025 Webinar

NEU

ChatGPT für Immobilienprofis: Exposés, Kundenbetreuung  
und Co. leicht gemacht
Dozentin: Laura Eckert-Rinallo

160 € 190 € WB251062
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21.01., 22.01. und 23.01.2025 | Webinar 520 € 630 € WB250426
Mietrecht in drei Tagen – Kompaktkurs für Einsteiger und zum Auffrischen (dreiteilig)
Das Webinar bietet Einsteigern eine grundlegende Übersicht über das gesamte Wohnraummietrecht. Neben zahlreichen  
praktischen Beispielsfällen stellt der Dozent auch Mustertexte und -klauseln vor, um das Verständnis und den Arbeitsalltag  
zu erleichtern.
»  Dozent: Markus Gelderblom

22.01.2025 Webinar Mietrechtliche Fragen bei Tod des Mieters
Dozent: Mario Viehweger

325 € 395 € WB250400

28.01.2025 Webinar Zukunftsfähiges Kundenmanagement –  
10 Innovationen für die Costumer Journey
Dozent: Robert Montau

240 € 290 € WB250407

10.02. bis 
11.02.2025

Webinar Miethöhe und Mieterhöhung (zweiteilig)
Dozent: Markus Gelderblom

370 € 435 € WB250427

18.02.2025 Webinar Mietrechtsknigge – Was Mieter und  
Vermieter dürfen und was nicht
Dozent: Dr. jur. Hans Reinold Horst

325 € 395 € WB250435

25.02.2025 Webinar Heizkosten korrekt umlegen und abrechnen –  
Heizkostenverordnung: Pflichten, Praxistipps, Rechtsprechung
Dozent: Frank Georg Pfeifer

325 € 395 € WB250437

11.03., 
12.03. und 
13.03.2025

Webinar Betriebskostenabrechnung – Vom Praxisfall zur  
rechtlichen Lösung (dreiteilig)
Dozent: Markus Gelderblom

520 € 630 € WB250428

12.03.2025 Webinar Der betreute Mieter/Betreutes Wohnen/Betreuung
Dozent: Mario Viehweger

325 € 395 € WB250401

17.03. bis 18.03.2025 | Webinar 450 € 530 € WB250412
Die Mietpreisüberhöhung gemäß § 5 Wirtschaftsstrafgesetz –  
Ordnungswidrigkeitenverfahren anhand praktischer Beispiele (zweiteilig)
Kommunen brauchen effektive Instrumente, um die gravierendsten Fälle von Preistreiberei auf dem Mietwohnungsmarkt  
zu unterbinden. Dieses Webinar soll dazu dienen, Ihnen die Anwendung des Gesetzes als Steuerungselement am Mietmarkt  
nahezubringen und Sachwissen zu vermitteln.
»  Dozentin: Cathrin Schneider

19.03.2025 Webinar Mietverträge sicher gestalten – künftigen  
Ärger vermeiden – ein Praxiswebinar
Dozent: Dr. Reik Kalnbach

325 € 395 € WB250423

21.03.2025 Webinar

NEU

ESG und der grüne Mietvertrag
Dozent: Dr. Stefan Schlimm

240 € 290 € WB250450

01.04.2025 Webinar Ruhe bitte! – Beschwerden über Lärm erfolgreich bearbeiten
Dozent: Robert Montau

240 € 290 € WB250408

08.04.2025 | Webinar 325 € 395 € WB250436
Neuigkeiten, Änderungen und Brennpunkte im Mietrecht –  
Update 2024/2025
Gesetzgebung, insbesondere die Einführung neuen Rechts und eine ständig wachsende hohe 
Rechtsprechungsdichte erfordern die ständige Fortbildung im Mietrecht. Das Webinar gibt einen 
Überblick über die neueste Gesetzgebung und besonders praxisrelevante Rechtsprechung.
»  Dozent: Dr. jur. Hans Reinold Horst
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10.04. bis 
11.04.2025

Webinar Mieter im Bürgergeld- oder Sozialhilfebezug –  
Chancen und Risiken aus Vermietersicht (zweiteilig)
Dozierende: Astrid Lente-Poertgen, Moritz Poertgen

370 € 435 € WB250411

06.06.2025 Webinar Gewerberaummietverträge bei  
Immobilienprojektentwicklungen
Dozent: Dr. Stefan Schlimm

240 € 290 € WB250449

VERGABE- UND BAUVERTRAGSRECHT

Jederzeit E-Learning

NEU

Basiswissen HOAI – Grundlagen und praktische Tipps
Dozent: Jens Böttcher

230 € 275 € EL010

Jederzeit E-Learning

NEU   GRUNDLAGEN

E-Learning-Lehrgang Vergabewesen
Dozierende: Sonja Bayer, Dr. Dietrich Borchert,  
Annkathrin Kostka-Speckamp u. a.

2.250 € 2.700 € EL016

Jederzeit E-Learning

NEU   GRUNDLAGEN

Basiswissen Vergaberecht für Einsteiger
Dozent: Philipp Sachsinger

240 € 285 € EL018

09.01. bis 
10.01.2025 
20.03. bis 
21.03.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Basiswissen Vergaberecht für Einsteiger (zweiteilig)
Dozierende: Sonja Bayer, Prof. Dr. Maike Langenhan-Komus

535 € 650 € WB250801 

WB250839

14.01.2025 Webinar HOAI 2021: Einsteigerkurs für kommunale  
Auftraggeber zur Anwendung der HOAI
Dozent: Jens Böttcher

325 € 395 € WB250805

BLENDED LEARNING

15.01., 22.01., 29.01. und 05.02.2025 | Webinar

535 € 650 € WB250804

Die Durchführung von nationalen Vergabeverfahren nach der VOB/A (vierteilig)
Mit diesem Blended Learning-Kurs bieten wir Ihnen eine umfassende Einführung in das  
nationale Vergabeverfahren für Bauleistungen. Die vier zweistündigen Online-Einheiten lassen 
sich ideal in den Arbeitstag integrieren. Auf unserer Lernplattform vhw-Campus finden Sie  
zusätzliche Aufgaben und Quiz zu jeder Einheit zum Selberlösen sowie ein Forum, in dem Sie 
jederzeit Ihre Fragen stellen können.
»  Dozent: Dr. Dietrich Borchert

16.01.2025 | Webinar 325 € 395 € WB250803
Vergabe von Architekten- und Ingenieurleistungen nach VgV,  
Haushaltsrecht und aktueller Rechtsprechung
Im Webinar werden die Praxiserfahrungen mit den Regelungen des GWB und der Vergabever-
ordnung (VgV) systematisch, aktuell und praxisnah erläutert. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf den 
Auswirkungen der VgV-Änderung zur Auftragswertberechnung bei Planerleistungen. Hiernach 
müssen bei Planervergaben die für ein Vorhaben erforderlichen (Fach)Planerleistungen als 
funktionale Einheit betrachtet werden. Sie lernen, wie Sie bei der Berechnung des Schwellen-
wertes vorgehen müssen und wie Sie mit dem Gebot der Losaufteilung und dem 20%-Kontingent 
umzugehen haben. Gegenstand des Webinars sind weiter die Regelungen der UVgO zur Vergabe 
freiberuflicher Leistungen unterhalb der EU-Schwellenwerte.
»  Dozentin: Katharina Strauß
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21.01. bis 
22.01.2025

Webinar Baukalkulation, Nachträge und  
Anti-Claim-Management (zweiteilig)
Dozent: Prof. Dr.-Ing. Thomas Sindermann

370 € 435 € WB250807

22.01.2025 Webinar Nachfordern von Unterlagen und Aufklärung –  
Knackpunkte des Vergaberechts 
Dozent: Tobias Osseforth Mag. rer. publ.

145 € 180 € WB250809

23.01.2025 Webinar

GRUNDLAGEN

Planungswettbewerbe erfolgreich durchführen!
Dozierende: Klaus Elliger, Andreas Rauterberg,  
Klaus von Ohlen

325 € 395 € WB250612

24.01.2025 Webinar Erfolgreiche Bauvergaben mit Formularen des VHB –  
Vergabeart, Vergabevermerk, Angebotsaufforderung
Dozent: Stefan Latosik

145 € 180 € WB250802

NEU   WORKSHOP

27.01.2025           Webinar

240 € 290 € WB250854

Vergabedienstanweisungen und Beschaffungsrichtlinien gestalten
Erfahren Sie, wie Sie Ihre Prozesse mit Hilfe von Beschaffungsrichtlinien strukturieren können. Sie lernen  
Regelungsgegenstände kennen, erfahren, was geregelt werden muss und wo Gestaltungsmöglichkeiten bestehen.  
Profitieren Sie von konkreten Formulierungsvorschlägen, die wir mit Ihnen erarbeiten.
»  Dozierende: Annkathrin Kostka-Speckamp, André Siedenberg

29.01.2025 Webinar Vergabe von Baugrundstücken –  
insbesondere im Einheimischenmodell
Dozent: Dr. Peter Neusüß

325 € 395 € WB250808

30.01.2025 Webinar

NEU

Schätzung und Fortschreibung des Auftragswerts –  
Knackpunkte des Vergaberechts
Dozentin: Caroline Ackermann

145 € 180 € WB250806

03.02.2025 Webinar Vergabe von Reinigungsdienstleistungen
Dozierende: Dr. Stefan Gesterkamp, Ullrich Schmidt

325 € 395 € WB250815

04.02.2025 Webinar HOAI in der praktischen Anwendung
Dozent: Jens Böttcher

325 € 395 € WB250813

05.02.2025 Webinar Dauerbrenner im Vergaberecht – Typische Fälle und Fallstricke
Dozent: Dr. Alexander Fandrey

325 € 395 € WB250814

05.02.2025 Webinar 325 € 395 € WB250812
Vergabe von Wach- und Sicherheitsdienstleistungen
Messerattacken auf Stadtfesten, Angriffe auf Synagogen und Flüchtlingsunterkünfte oder Verhinderung von Vandalismus  
an Liegenschaften: Bewachungs- und Sicherheitsdienstleistungen sind gefragter denn je und regelmäßig Gegenstand öffentlicher  
Aufträge. Erfahren Sie, was bei Ausschreibungen zu beachten ist!
»  Dozierende: Prof. Dr. Isabel Langenbach, Andreas Paulick

12.02. bis 
13.02.2025

Webinar Die Rechte und Pflichten des Bauleiters (zweiteilig)
Dozent: Julian Stahl

535 € 650 € WB250817

12.02.2025 Webinar Umgang mit Bieterfragen und Rügen –  
Knackpunkte des Vergaberechts
Dozent: Tobias Osseforth

145 € 180 € WB250820
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13.02. bis 
14.02.2025 
28.04. bis 
29.04.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Basiswissen Vergaberecht für Einsteiger (zweiteilig)
Dozierende: Dr. Desiree M. Jung, Annkathrin Kostka-Speckamp

535 € 650 € WB250819 

WB250856

13.02.2025 Webinar Vergaberecht für Feuerwehrbeschaffungen
Dozent: René Watzel

325 € 395 € WB250810

14.02.2025 Webinar Aktuelle Anforderungen an die Ausschreibung von  
Planerleistungen – Knackpunkte des Vergaberechts
Dozent: Bernhard Stolz

145 € 180 € WB250818

17.02.2025 Magdeburg Ausgewählte aktuelle Fragen des Vergaberechts in  
Sachsen-Anhalt
Dozent: Jörg Wiedemann

370 € 435 € ST250801

18.02.2025 Webinar Vertragsänderungen während der Laufzeit:  
Anpassung oder Neuausschreibung?
Dozent: Marc Dewald

325 € 395 € WB250823

20.02.2025 Webinar

NEU

Vertragsbedingungen bei Lieferleistungen –  
Knackpunkte des Vergaberechts
Dozentin: Prof. Dr. Angela Dageförde

145 € 180 € WB250824

Ihr Einstieg ins Vergaberecht: Flexibel, Praxisnah  
und mit KI-Unterstützung

VERGABE- UND BAUVERTRAGSRECHT

E-Learning-Lehrgang Vergabewesen  
Mit KI-Lernassistent 
Jederzeit | E-Learning | EL016
Preis: 2.250 € | 2.700 €

In 12 Lektionen mit 48 interaktiven Lerneinheiten erhalten 
Sie das Rüstzeug zur erfolgreichen Vergabe öffentlicher Auf-
träge. Sie verstehen die Struktur des Vergaberechts, können 
Fachbegriffe sicher anwenden und ein Vergabeverfahren  
optimal vorbereiten, strukturieren und begleiten. Unsere 
sechs Vergaberechtsexperten vermitteln die Grundlagen 
durch Videovorträge und praxisnahe Aufgaben. Ein per-
sönlicher KI-Lernassistent unterstützt Sie mit zusätzlichen 
Fragen und festigt Ihr Wissen. 

Der Kurs richtet sich an neue Mitarbeiter öffentlicher Auf-
traggeber oder anderer Institutionen mit vergaberechtlichen 
Pflichten. Im Kurs enthalten sind ein Glossar mit über  
200 Fachbegriffen, umfangreiche PDF-Unterlagen und  
das E-Book „Praxislehrbuch Vergaberecht“.

Infos & Anmeldung  
unter vhw.de/va/el016  
oder QR-Code scannen

GRUNDLAGEN ZERTIFIKAT
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20.02.2025 Webinar 240 € 290 € WB250822
Brennpunkte des Architektenrechts
In diesem Halbtages-Webinar werden aktuelle Fragen zum Vertrags-, Honorar- und Haftungsrecht bei der  
Beauftragung von Architekten und Ingenieuren beantwortet. Vorkenntnisse zur HOAI sollten vorhanden sein.
»  Dozent: Jens Böttcher

24.02.2025 Webinar Intensivkurs: Praxisvertiefung im Vergaberecht
Dozent: Turgut Pencereci

325 € 395 € WB250825

25.02.2025 Webinar HOAI Vertiefung: Vertragsgestaltung, Besonderheiten bei der 
Honorarermittlung, Kostensteigerungen und Nachträge
Dozent: Jens Böttcher

325 € 395 € WB250826

26.02.2025 Webinar VOB/A 2019 – Vergabe von Bauleistungen
Dozent: Hauke Schüler

325 € 395 € WB250827

26.02.2025 Webinar Bewertung von Teststellungen und Präsentationen –  
Knackpunkte des Vergaberechts
Dozent: Dr. Dietrich Borchert

145 € 180 € WB250828

05.03.2025 Webinar Die Koordinierungspflichten der am Bau Beteiligten
Dozentin: Dr. Barbara Gay

325 € 395 € WB250821

06.03.2025 Webinar Ausgestaltung von Architekten- und Ingenieurverträgen –  
unter Berücksichtigung der HOAI
Dozent: Dr. Henrik Kühl

325 € 395 € WB250829

06.03.2025 Webinar Sicherer Umgang mit externer Unterstützung im  
Vergabeverfahren – Knackpunkte des Vergaberechts
Dozent: Florian Bretzel

145 € 180 € WB250830

10.03.2025 Rostock Vergaberecht aktuell in Mecklenburg-Vorpommern
Dozierende: Olaf Hünemörder, Dr. Jens Knop, Fabian Winistädt

370 € 435 € MV250801

11.03.2025 Webinar Ausschluss von Bietern – Knackpunkte des Vergaberechts
Dozent: Tobias Osseforth

145 € 180 € WB250831

11.03.2025 Webinar Beschaffung durch Rahmenvereinbarungen –  
Flexibilität für die vergaberechtliche Zukunft!
Dozentin: Dr. Irene Lausen

325 € 395 € WB250835

BLENDED LEARNING

12.03., 19.03., 26.03. und 02.04.2025 | Webinar

535 € 650 € WB250834

Die Durchführung von nationalen Vergabeverfahren nach der UVgO (vierteilig)
Mit diesem Blended Learning-Kurs bieten wir Ihnen eine umfassende Einführung in das nationa-
le Vergabeverfahren für Liefer- und Dienstleistungen. Die vier zweistündigen Online-Einheiten 
lassen sich ideal in den Arbeitstag integrieren. Auf unserer Lernplattform vhw-Campus finden 
Sie zusätzliche Aufgaben und Quiz zu jeder Einheit zum Selberlösen sowie ein Forum, in dem Sie 
jederzeit Ihre Fragen stellen können.
»  Dozent: Dr. Dietrich Borchert

13.03.2025 Webinar Die Leistungsbeschreibung im Vergaberecht
Dozent: Dr. Hendrik Röwekamp

325 € 395 € WB250832
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18.03.2025 | Webinar 325 € 395 € WB250838
Vergabe von Verpflegungsleistungen
Insbesondere die Erstellung der Leistungsbeschreibung und dabei die Berücksichtigung der 
Qualität der Gemeinschaftsverpflegung stellt viele öffentliche Auftraggeber vor große Herausfor-
derungen. In diesem Webinar erhalten Sie einen Überblick über die am Markt gängigen Verpfle-
gungssysteme, lernen Ihre Spielräume bei der Erstellung der Vergebeunterlagen zu nutzen, Fall-
stricke bei der Angebotswertung zu vermeiden und Instrumente zur vertraglichen Durchsetzung 
der Verpflegungsqualität kennen.
»  Dozierende: Loni Goldbrunner, Vanessa Veit

18.03.2025 Webinar 325 € 395 € WB250836
HOAI 2021 und Kostensteuerung nach der DIN 276
Das Webinar zeigt die aktuellen Möglichkeiten zur aktiven Kostensteuerung auf. Dabei werden auch besondere Leistungen  
aufgezeigt, die im Rahmen von Vergabeverfahren angefragt werden können. Die Anwendung der DIN 276 wird anhand vieler  
Beispiele und praxisgerechter Anwendungsprozesse aufgezeigt.
»  Dozent: Klaus Dieter Siemon

19.03.2025 Webinar Vergabe von Architekten- und Ingenieurleistungen  
nach VgV, Haushaltsrecht und aktueller Rechtsprechung
Dozent: Dr. Andreas Ziegler

325 € 395 € WB250837

20.03.2025 Webinar

NEU

Besonderheiten bei der freihändigen Vergabe  
von Bauleistungen – Knackpunkte des Vergaberechts
Dozentin: Prof. Dr. Angela Dageförde

145 € 180 € WB250840

21.03.2025 Webinar Eindeutigkeit der Leistungsbeschreibung –  
Knackpunkte des Vergaberechts
Dozent: Klaus Neitzke

145 € 180 € WB250811

24.03.2025 Webinar Korruption bei der Vergabe öffentlicher Aufträge
Dozierende: Dr. jur. Volker Kregel, Dr. Sebastian Wollschläger

325 € 395 € WB250841

25.03.2025 Webinar Künstliche Intelligenz im Vergabeverfahren:  
Einsatzmöglichkeiten und Rechtsaspekte
Dozent: Dr. Alexander Csaki

325 € 395 € WB251017

26.03.2025 Webinar

NEU

Die Markterkundung in Theorie und Praxis: Wie man  
in den Markt hineinruft – Knackpunkte des Vergaberechts
Dozent: Dr. Tim Schurig

145 € 180 € WB255850

27.03.2025 Webinar Vergabe langfristiger Verträge – Ausschreibungsverfahren:  
Vorentscheidungen, Steuerung und Erfolgskontrolle
Dozent: Dr. Christoph Jahn

240 € 290 € WB250843

NEU

27.03.2025 | Webinar

325 € 395 € WB250842

VOB/A und C für Planende und Bauleitende in öffentlichen Verwaltungen  
und Eigenbetriebe sowie Zweckverbände
Ziel dieses Webinars ist es, VOB gerechte Leistungsverzeichnisse zu erstellen. Die Inhalte dieses 
Webinars sollen Ihnen dabei helfen, mit allen Beteiligten am Bau die gleiche Sprache zu sprechen 
und Missstimmungen während der Bautätigkeit aber auch bei der Nachtragsprüfung zu vermei-
den. Wichtige Themen sind u. a. die Inhalte der VOB/A+C, die Inhalte der VOB/C über DIN gerech-
tes Baumaterial, die DIN gerechte Ausführung von Bauleistungen, die Regelungen zu „besonderen 
Leistungen“ und „Nebenleistungen“ sowie die Angaben zu der Baustelle sowie deren Zufahrt.
»  Dozent: Dieter Fischer
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28.03.2025 Webinar Vergabe langfristiger Verträge – Gestaltungsoptionen,  
Anpassungen und Änderungen des Auftrags, Risikomanagement
Dozent: Dr. Christoph Jahn

240 € 290 € WB250844

31.03.2025 Webinar Ausschreibungen rechtssicher vorbereiten und durchführen – 
Schwerpunkt Unterschwellenvergabe – insbesondere in NRW  
und Niedersachsen
Dozent: Dr. Hendrik Röwekamp

325 € 395 € WB250845

01.04.2025 Webinar Erfolgreiche Bauvergaben mit Formularen des VHB –  
Eignung, Besondere Vertragsbedingungen, Preisermittlung
Dozent: Stefan Latosik

145 € 180 € WB250847

02.04. bis 
03.04.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

HOAI 2021: Einsteigerkurs für kommunale Auftraggeber  
zur Anwendung der HOAI (zweiteilig)
Dozent: Julian Stahl

370 € 435 € WB250848

03.04.2025 Webinar Optimale Planung und Bauüberwachung von Bauprojekten  
aus der Sicht des Auftraggebers
Dozent: Klaus Dieter Siemon

325 € 395 € WB250846

04.04.2025 Webinar Vergabe sozialer Dienstleistungen insbesondere  
Ausschreibungen für Kindergärten und Schulen
Dozent: David Garthoff

240 € 290 € WB250886

08.04.2025 Webinar Vergabeverstöße bei Fördermitteln vermeiden –  
Knackpunkte des Vergaberechts
Dozent: Tobias Osseforth

145 € 180 € WB250849

09.04.2025 Webinar Fehlerhafte Auftragswertschätzung, Aufhebung des  
Verfahrens – Knackpunkte des Vergaberechts
Dozent: Klaus Neitzke

145 € 180 € WB250851

10.04.2025 Webinar Die prüfbare und richtige Honorarabrechnung  
unter Berücksichtigung der HOAI
Dozent: Prof. Frank Weber

325 € 395 € WB250850

23.04.2025 Webinar

NEU

Aufhebung und kein Ende … – Knackpunkte des Vergaberechts
Dozentin: Caroline Ackermann

145 € 180 € WB250888

24.04.2025 Webinar

NEU

Vertragsbedingungen bei Bauleistungen –  
Knackpunkte des Vergaberechts
Dozentin: Prof. Dr. Angela Dageförde

145 € 180 € WB250853

28.04.2025 Webinar Rahmenvereinbarungen bei Planungsleistungen –  
Knackpunkte des Vergaberechts
Dozent: Bernhard Stolz

145 € 180 € WB250855

29.04., 06.05., 13.05. und 15.05.2025 | Webinar 535 € 650 € WB250833
Kompaktkurs: Aktuelles Bauvertragsrecht nach BGB und VOB/B (vierteilig)
Der Kompaktkurs an vier Vormittagen ermöglicht Ihnen eine klar strukturierte Einarbeitung in das komplexe  
Bauvertragsrecht des BGB und der VOB/B. Der Lernstoff wird anhand von zahlreichen aktuellen Beispielen –  
auch für Nicht-Juristen – verständlich vermittelt.
»  Dozent: Jens Böttcher
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ABGABENRECHT

Jederzeit E-Learning Fernlehrgang Erschließungs- und Straßenbaubeitragsrecht –  
Basiswissen für Nichtjuristen (zweitägig)
Dozent: Prof. Dr. Hans-Joachim Driehaus

1.250 € 1.650 € FL181001

28.01.2025 Stuttgart Erschließungs- und Erschließungsbeitragsrecht  
für Fortgeschrittene
Dozierende: Dr. Thomas Burmeister, Ulrike Göppl

370 € 435 € BW252000

29.01.2025 Webinar Baurecht für Beitragssachbearbeiter
Dozent: Michael Franke

325 € 395 € WB252010

11.02. bis 
12.02.2025

Oranienbaum-
Wörlitz

23. Beitrags- und Gebührentage Sachsen-Anhalt (zweitägig)
Dozierende: Hendrik Appelt, Uwe Haack,  
Michael Janssen, Christoph Naumann

540 € 640 € ST252000

11.02.2025 Düsseldorf Aktuelle und wiederkehrende Probleme aus dem  
Erschließungs- und Straßenbaubeitragsrecht
Dozierende: Prof. Dr. Hans-Joachim Driehaus,  
Dr. Justus Stech

370 € 435 € NW252001

17.02.2025 Webinar

NEU

Kalkulation von Gebühren für Schlachttier-  
und Fleischuntersuchung – ein erster Einblick
Dozent: Sven Dräger

240 € 290 € WB252026

19.02. und 
26.02.2025

Webinar Grundlagen der Friedhofsgebührenkalkulation (zweiteilig)
Dozent: Henryk Kadow

370 € 435 € WB252017

04.03.2025 Webinar 240 € 290 € WB252000
Die Gemeinde als Gläubiger der Gewerbesteuer – Grundlegendes und Aktuelles 2025
Welche Faktoren sind maßgeblich für die Gewerbesteuer? Wie wirken Finanzverwaltung und Kommunalverwaltung  
zusammen? Welche Sonderfälle können im kommunalen Umfeld auftreten? Ziel dieser Veranstaltung ist es die Gewerbesteuer 
besser zu verstehen.
»  Dozent: Jens Held

10.03.2025 Webinar Kalkulation von Marktgebühren
Dozent: Thomas Kusyk

325 € 395 € WB252006

13.03. bis 
14.03.2025

Weimar 20. Thüringer Beitrags- und Gebührentage (zweitägig)
Dozierende: Frederik Ahrens, Oliver Holtkamp,  
Heiko Pagel, Barbara von Saldern

570 € 670 € TH252000

19.03.2025 Dresden Aktuelle Fragestellungen der kommunalen  
Wasserwirtschaft und zum SächsKAG
Dozierende: Peter Blazek, Torsten Dossmann,  
Dr. Thomas Pastor, Dr. Ina Richter

370 € 435 € SN252001

19.03. und 26.03.2025 | Webinar 370 € 435 € WB252016
Grundlagen und Aktuelles zur Friedhofsgebührenkalkulation in Bayern (zweiteilig)
An zwei Vormittagen lernen Sie die kalkulatorischen Grundsätze und ganz spezifischen Fragestellungen zur Festsetzung der 
Friedhofsgebühren in Bayern kennen. Der Dozent behandelt die verschiedenen Themen anhand vieler praktischer Beispiele  
und in regem Austausch unter den Teilnehmenden.
»  Dozent: Henryk Kadow
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20.03.2025 Webinar Aktuell: Richtige Adressierung im Abgabenbescheid
Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

240 € 290 € WB252001

25.03.2025 Stuttgart Erschließungs- und Erschließungsbeitragsrecht aktuell
Dozentin: Ulrike Göppl

370 € 435 € BW252001

26.03.2025 Webinar Der rechtssichere Abgabenbescheid und  
Umgang mit Widersprüchen
Dozent: Michael Franke

325 € 395 € WB252012

TAGUNG

03.04. bis 04.04.2025 | Linstow

490 € 590 € MV252000

23. Beitrags- und Gebührentage in Mecklenburg-Vorpommern (zweitägig)
Wir laden Sie erneut nach Linstow zum Lernen und zum Netzwerken ein! Wie schon in den letzten 
Jahren bieten wir Ihnen auch 2025 eine 2-tägige Veranstaltung mit Abendessen und einem an-
spruchsvollen und aktuellen Programm. Es werden sowohl die relevante neueste Rechtsprechung 
aller Verwaltungsgerichte aus Mecklenburg-Vorpommern sowie des BVerwG und anderer Ober-
gerichte bezüglich des Anschlussbeitrags- und Gebührenrechts aus 2024/25 vorgestellt, als auch 
praxisrelevante Themen von den Dozierenden identifiziert und für Sie ausgearbeitet.
»  Dozierende: David Gesche, Carsten Hofmann, Bernd Holz u. a.

09.04.2025 Dortmund Anschlussbeitragsrecht in der Praxis
Dozent: Dr. Jörg Niggemeyer

370 € 435 € NW252007

09.04.2025 Webinar Rechtssichere Satzungen im Abgabenrecht der  
leitungsgebundenen Einrichtungen
Dozierende: Michael Franke, Christoph Naumann

325 € 395 € WB252013

ALLGEMEINES VERWALTUNGSHANDELN

Jederzeit E-Learning Leichte Sprache
Dozierende: Carsten Ablaß, Katrin Wartenberg

100 € 100 € EL001

Jederzeit E-Learning

NEU   GRUNDLAGEN

Grundlagenwissen für Ratsmitglieder
Dozierende: Prof. Dr. Matthias Dombert,  
Prof. Dr. Oliver Junk, Petra Laib

200 € 240 € EL130

GRUNDLAGEN

09.01.2025 Webinar

349 € 417 € WB253028

Der Bescheid – Erlass, Änderung und Aufhebung
Vermittelt werden: das grundlegende Wissen über die rechtlichen und stilistischen Anforderungen an Bescheide, Tipps zur Technik der 
Bescheidvorbereitung und -erstellung, Fehler-Vermeidungsstrategien, die Anordnung der sofortigen Vollziehung und Praxisbeispiele.
»  Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

15.01.2025 | Webinar 325 € 395 € WB253027
Update: Datenschutz in der öffentlichen Verwaltung –  
Praxisnah und aktuell
Das Thema Datenschutz und der Umgang damit hat in vielen Bereichen des öffentlichen  
Lebens die letzten Jahre geprägt. Löschkonzepte sind installiert, Betroffenenrechte werden 
erfüllt und der Datenschutzbeauftragte wird täglich vor neue Herausforderungen (vor allem im 
Rahmen der zunehmenden Digitalisierung) gestellt. Das Webinar baut auf datenschutzrechtlichen 
Grundlagen auf und stellt die neuen Entwicklungen anhand von Behördenverhalten und  
gerichtlichen Entscheidungen dar und bringt Sie auf den aktuellen Stand.
»  Dozent: Tim Günther
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GRUNDLAGEN

17.01.2025 Webinar

240 € 290 € WB253040

Der Bescheid: Berichtigung, Rücknahme, Widerruf
Bestandkräftige Bescheide sind unanfechtbar - was ist, wenn sich die Verhältnisse ändern und die getroffene Entscheidung  
nicht mehr sachgerecht erscheint? Aufgezeigt wird, unter welchen Voraussetzungen Bescheide berichtigt, widerrufen und  
zurückgenommen werden dürfen. In der Praxis keine Seltenheit!
»  Dozent: Danilo Kunze

20.01., 21.01., 
30.01, 31.01., 
06.02. und 
07.02.2025

Webinar

ZERTIFIKAT   BLENDED LEARNING

Chief Digital Officer (CDO) in der öffentlichen Verwaltung:  
Workshop für kommunale Führungskräfte (sechsteilig)
Dozierende: Marco Brunzel, Adrian Freidank,  
Friedrich Fuß u. a.

2.400 € 3.100 € WB251007

21.01. bis 
22.01.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Basiswissen Verwaltungsrecht für Einsteiger,  
Quereinsteiger und Wiedereinsteiger (zweiteilig)
Dozent: Prof. Holger Weidemann

470 € 585 € WB253009

06.02.2025 Webinar

GRUNDLAGEN

Verwaltungsvollstreckungsrecht rechtssicher anwenden:  
Vollstreckung von Verwaltungsakten auf Handlung, Duldung, 
Unterlassung und sofortige Vollziehung
Dozent: Prof. Holger Weidemann

240 € 290 € WB253015

GRUNDLAGEN

13.02.2025 Webinar

240 € 290 € WB253034

Fristen im Verwaltungsrecht – sicher kennen und berechnen
Im Verwaltungsverfahren ist die Einhaltung von Fristen wichtige formelle Rechtsschutzvoraussetzung. So sind die  
Zulässigkeit eines Widerspruches und Klagen vor den Verwaltungsgerichten an die Wahrung bestimmter gesetzlicher  
Fristen gebunden. Nach diesem Kurz-Webinar machen Ihnen Fristen keine Angst mehr!
»  Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

GRUNDLAGEN

20.02.2025 | Webinar

160 € 190 € WB253033

Der Bescheid: Schriftform, elektronischer Verwaltungsakt und  
elektronische Kommunikation
In diesem Kurz-Webinar wird die Form des verwaltungsrechtlichen Bescheids nach der aktuellen 
Rechtslage eingehend beleuchtet. Im Fokus stehen die Schriftformerfordernisse im Verwaltungs-
verfahren, der elektronische Verwaltungsakt, die Möglichkeiten der Schriftformersetzung durch 
elektronische Kommunikation und die Anforderungen an die ordnungsgemäße Bekanntgabe 
schriftlicher und elektronischer Bescheide.
»  Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

27.02.2025 
24.04.2025

Webinar

GRUNDLAGEN

Verwaltungsrecht kompakt – Grundlagenwissen für Einsteiger
Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

325 € 395 € WB253036 
WB253037

11.03.2025 Webinar Abwesende, unbekannte, unauffindbare Grundstückseigentümer 
oder herrenlose Grundstücke – Was tun?
Dozent: Dr. Mahdad Mir Djawadi

325 € 395 € WB253042
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GRUNDLAGEN

12.03.2025 Webinar

325 € 395 € WB253017

Das Widerspruchsverfahren
Die Teilnehmenden lernen die Bedeutung und Funktion sowie den Ablauf des Widerspruchsverfahrens kennen. Es werden grundlegen-
de Fragestellungen behandelt, aber auch die neuen Rechtsentwicklungen und Entscheidungen der Verwaltungsgerichte besprochen.
»  Dozent: Prof. Holger Weidemann

13.03.2025 Webinar

GRUNDLAGEN

Der Bescheid – Erlass, Änderung und Aufhebung
Dozent: Prof. Dr. Sven Müller-Grune

349 € 417 € WB253029

NEU   GRUNDLAGEN

17.03., 18.03. und 19.03.2025 | Webinar

590 € 690 € WB253013

Basiswissen Verwaltungsrecht – speziell für Quereinsteiger  
und Neueinsteiger (dreiteilig)
Bisher haben Sie Verwaltung als Bürgerin oder Bürger kennengelernt. Nun haben Sie Ihr  
Berufsfeld gewechselt und sind neu in der öffentlichen Verwaltung tätig? Zu vielen Dingen in  
Ihrer neuen Tätigkeit fehlt Ihnen noch der Bezug, mitunter kommen Ihnen Verwaltungsabläufe 
auch etwas seltsam vor? Das verwaltungsjuristische Denken fällt Ihnen bisher noch nicht so 
leicht? Dann sind Sie HIER richtig! Dieses Webinar soll Ihnen eine gute Basis für Ihre neue  
verwaltungsrechtliche Tätigkeit geben und Sie in Ihren Entscheidungen bestärken. An drei  
Tagen wird Ihnen die Bedeutung des Verwaltungsrechts im Handeln der Verwaltung und die  
Einordnung des Verwaltungsrechts in das Rechtssystem aufgezeigt.
»  Dozent: Prof. Holger Weidemann

18.03.2025 Webinar Steuerung – Führung – Projektmanagement-Systeme:  
Kommunale Verwaltung im Wandel
Dozierende: Albert Geiger, Tom Michael, David Trenkle

380 € 465 € WB250619

27.03.2025 Webinar Akteneinsicht und der richtige Umgang mit  
Informationsansprüchen
Dozent: Dr. Martin M. Arnold

325 € 395 € WB253046

01.04.2025 Webinar Aufsichtsrat und Geschäftsführer in kommunalen Unternehmen
Dozierende: Dr. Jochen Hell, Dr. jur. Werner Weber

325 € 395 € WB250201

02.04.2025 Webinar

WORKSHOP

Verwaltungsbescheide einfach und rechtssicher formulieren
Dozent: Prof. Holger Weidemann

325 € 395 € WB253019

03.04.2025 | Webinar 325 € 395 € WB253000
Bundestagswahl 2025: Sichere Vorbereitung und Durchführung
Die Leitenden und Mitarbeitenden der Wahlämter haben die Wahl des 21. Deutschen Bundes-
tages 2025 vorzubereiten und durchzuführen, die am 28. September 2025 stattfinden wird. Die 
Organisation dieser Wahl ist nicht nur wegen der bundesweiten Dimension und der im Regelfall 
erhöhten Wahlbeteiligung eine besondere Herausforderung. Unter Einbeziehung der gesetzlichen 
Neuerungen des Bundeswahlrechts werden die Vorbereitung und Durchführung der Wahl aus 
kommunaler Sicht behandelt. Ein besonderes Augenmerk liegt auf den wesentlichen praktischen 
Arbeitsschritten unter Wahrung der gesetzlichen Fristen. Typische Fehlerquellen werden auf-
gezeigt und Vermeidungskonzepte vorgestellt.
»  Dozent: Prof. Dr. Frank Bätge

GRUNDLAGEN

28.04. bis 29.04.2025 | Webinar

470 € 585 € WB253004

Grundlagenwissen der Kommunalverwaltung (zweiteilig)
Mit diesem Webinar soll ein Angebot eröffnet werden, verwaltungsspezifische Grundkenntnisse zu erwerben  
oder diesbezüglich bereits erworbene Kenntnisse systematisch zu erweitern und zu vervollständigen.
»  Dozent: Manfred Nolte
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DIGITALE VERWALTUNG

14.01.2025 Webinar ChatGPT in der öffentlichen Verwaltung:  
Rechtsaspekte und Haftungsfragen
Dozent: Mathias Zimmer-Goertz

160 € 190 € WB251000

20.01.2025 Webinar

NEU

ChatGPT für Immobilienprofis: Exposés,  
Kundenbetreuung und Co. leicht gemacht
Dozentin: Laura Eckert-Rinallo

160 € 190 € WB251062

ZERTIFIKAT   BLENDED LEARNING

20.01., 21.01., 30.01, 31.01., 06.02. und 07.02.2025 | Webinar

2.400 € 3.100 € WB251007

Chief Digital Officer (CDO) in der öffentlichen Verwaltung:  
Workshop für kommunale Führungskräfte (sechsteilig)
Chief Digital Officer (CDO) sind digitale Chefstrategen und treibende Kräfte in dem Digitali-
sierungsprozess, in dem sich öffentliche Verwaltungen seit einiger Zeit befinden. Ziel dieses 
sechsteiligen zertifizierten vhw-Workshops ist es, künftigen bzw. schon jetzt als CDO arbeitenden 
Führungskräften Wissen und Fähigkeiten zu vermitteln, die Sie in die Lage versetzen, die digitale 
Transformation der öffentlichen Verwaltung strategisch zu planen, zu steuern und zu begleiten. 
Darüber hinaus erhalten Sie die Gelegenheit, Ihr berufliches Netzwerk zu erweitern und sich ge-
zielt mit anderen Führungskräften und Experten der Digitalisierung der öffentlichen Verwaltung 
auszutauschen.
»  Dozierende: Marco Brunzel, Adrian Freidank, Friedrich Fuß u. a.

21.01.2025 Webinar Einsatzmöglichkeiten von elektronischen Signaturen  
in der öffentlichen Verwaltung: Rechtsgrundlagen und  
Handlungsempfehlungen
Dozent: Prof. Dr. Henning Müller

145 € 180 € WB251041

24.01.2025 Webinar Elektronischer Rechtsverkehr im Bußgeldverfahren
Dozent: Dennis Müller

160 € 190 € WB251002

NEU

28.01.2025 Webinar

325 € 395 € WB251051

Open Data in der öffentlichen Verwaltung: Nutzen, Herausforderungen und Rechtsaspekte
Immer mehr Verwaltungen entscheiden sich dafür, die Grundsätze von Open Data zur Leitlinie des Verwaltungshandelns  
zu machen. Im Webinar lernen Sie, was offene Daten sind, wie Open Data in Kommunen umgesetzt werden kann, welche  
Anwendungsfelder es gibt und welche Rechtsaspekte zu beachten sind.
»  Dozierende: Alina Dangel, Bürge Uprak

11.02.2025 Webinar Elektronischer Rechtsverkehr zwischen Verwaltung und Justiz: 
Rechtsfragen und praktische Umsetzung
Dozent: Prof. Dr. Henning Müller

325 € 395 € WB251034

12.02.2025 Webinar Strategien bei Hatespeech und Shitstorms  
in den sozialen Netzwerken
Dozentin: Sandra Peters

190 € 240 € WB250339

13.02.2025 Webinar Künstliche Intelligenz in der öffentlichen Verwaltung
Dozent: Marian Kogler

240 € 290 € WB251003
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18.02.2025 Webinar 240 € 290 € WB251009
XPlanung für die Landschafts- und Bauleitplanung
Sie erfahren, wie Sie mit XPlanung Darstellungen und Festsetzungen von Planwerken der Landschaftsplanung bzw. Bauleitpla-
nung in einem Datenmodell semantisch beschreiben und diese zwischen Akteuren austauschen zu können. Zudem wird über die 
aktuellen Entwicklungen in der Landschaftsplanung berichtet.
»  Dozierende: Dr. Kai-Uwe Krause, Prof. Dr. Matthias Pietsch, Benedikt Taiber

NEU

03.03. bis 04.03.2025 | Webinar

370 € 435 € WB251053

Künstliche Intelligenz in der Öffentlichkeitsarbeit (zweiteilig)
Social Media spielt in der Öffentlichkeitsarbeit eine zentrale Rolle. KI bietet die Möglichkeit, Daten zu analysieren,  
Prozesse und die Bürgerkommunikation zu verbessern. Sie erfahren, wie KI in der Öffentlichkeitsarbeit eingesetzt  
werden kann, um die Effizienz Ihrer PR-Maßnahmen zu steigern.
»  Dozent: Stefan Ponitz

13.03.2025 Webinar Projektplanung, -steuerung und -kontrolle in der Praxis:  
So setzen Sie Digitalisierungsprojekte erfolgreich um
Dozent: Friedrich Fuß

325 € 395 € WB251014

17.03.2025 Webinar 325 € 395 € WB251057

Künstliche Intelligenz in der Personalabteilung: Personalgewinnung und Arbeitsprozesse
Im Webinar erhalten Sie einen Einblick in die neuesten KI-Entwicklungen im Personalbereich. Sie erfahren u. a., wie KI  
bei der Personalgewinnung eingesetzt werden kann, um den Bewerbungsprozess zu automatisieren, Bewerberprofile zu  
analysieren und die besten Kandidaten zu identifizieren.
»  Dozentin: Astrid Brüggemann

18.03.2025 Webinar 145 € 180 € WB251038
Rechtssichere Scankonzepte formulieren: So digitalisieren Sie Papierdokumente
Das rechtssichere Scannen ist eine große rechtliche, personelle und organisatorische Herausforderung bei der  
Einführung von e-Akten. In diesem Kurz-Webinar erhalten Sie einen Überblick über die Anforderungen gemäß aktueller  
Rechtsprechung, Formulierungshinweise sowie Muster und Tipps, wo die Fallstricke liegen.
»  Dozent: Prof. Dr. Henning Müller

25.03.2025 Webinar 325 € 395 € WB251017
Künstliche Intelligenz im Vergabeverfahren: Einsatzmöglichkeiten und Rechtsaspekte
Das Webinar bietet eine Einführung in die Anwendung von KI in der öffentlichen Auftragsvergabe. Ziel ist es, sowohl  
die praktischen Einsatzmöglichkeiten als auch die rechtlichen Rahmenbedingungen zu beleuchten. Hierfür werden die  
Verfahrensphasen der Vergabe auf ihr KI-Potenzial hin bewertet.
»  Dozent: Dr. Alexander Csaki

01.04. bis 
02.04.2025

Webinar Crashkurs ChatGPT: Prompts und Funktionen  
effektiv nutzen (zweiteilig)
Dozent: Stefan Ponitz

370 € 435 € WB251011

01.04.2025 Webinar Update Elektronischer Rechtsverkehr: Neue Rechtsprechung  
und neue Entwicklung – Fallstricke vermeiden
Dozent: Prof. Dr. Henning Müller

145 € 180 € WB251048

NEU

03.04.2025 Webinar

160 € 190 € WB251055

Künstliche Intelligenz und Arbeitsrecht: Rechtliche Fallstricke und Lösungen
In diesem Kurz-Webinar erfahren Sie, welche rechtliche Fragestellungen beim Einsatz von KI zu beachten sind. Sie lernen, wie Sie 
das Risiko von arbeitsrechtlichen, betriebsverfassungsrechtlichen und Datenschutzverstößen minimieren, um gesetzliche Vor-
gaben einzuhalten und Rechte von Arbeitnehmern zu schützen.
»  Dozent: Dr. Sebastian Kroll
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07.04.2025 Webinar 325 € 395 € WB251021
IT-Grundlagen für Datenschutzbeauftragte
Um den Anforderungen an den Datenschutz gerecht zu werden und die Sicherheit personenbezogener Daten zu gewährleisten, 
müssen Datenschutzverantwortliche über ausreichendes technisches Fachwissen verfügen. Sie erhalten eine Einführung in die 
technischen IT-Grundlagen aus der Sicht des Datenschutzes.
»  Dozent: Marian Kogler

29.04.2025 Webinar Erfolgreiche Einführung der E-Akte:  
Rechtsaspekte, Scanprozess, Beweisführung
Dozent: Prof. Dr. Henning Müller

325 € 395 € WB251036

POLIZEI- UND ORDNUNGSRECHT

13.01.2025 Webinar Standardmaßnahmen nach dem Polizeigesetz  
Nordrhein-Westfalen für Ordnungsbehörden
Dozierende: Heinz-Peter Mühlenberg, Axel Petersmeier

325 € 395 € WB255005

21.01.2025 Webinar Glücksspielrecht Spezial: Rechtssicherer Umgang  
mit Spielhallen und Gewinnspielautomaten
Dozent: Andreas Ramisch

325 € 395 € WB255007

22.01.2025 Webinar
WORKSHOP

Glücksspielrecht – Aktuelle behördliche  
Praxisfragen und Umsetzungsstrategien
Dozent: Andreas Ramisch

325 € 395 € WB255008

23.01.2025 Webinar Straßenverkehrsrecht – Grundlagen und Aktuelles  
aus ordnungsbehördlicher Sicht
Dozent: Heinz-Peter Mühlenberg

325 € 395 € WB255001

07.02.2025 Webinar Bußgeldverfahren für Wohngeldbehörden
Dozent: Dr. Frank Hinrichs

240 € 290 € WB250956

NEU

24.02.2025 Webinar

325 € 395 € WB255000

Spezialwebinar: Unerlaubte Sondernutzungen nach Straßen- und Wegerecht –  
Vorgehensweise für Beseitigungsverfahren und behördliche Anordnungen
Sie erhalten aktuelle Informationen und Tipps für die Praxis zum Umgang mit unerlaubten Sondernutzungen sowie die  
verfahrensmäßige Abwicklung in Ihrem Alltag. Damit möchten wir Ihnen Hilfestellung für die Praxis geben und Möglichkeiten  
zu rechtssicherem und praxisorientiert Vorgehen aufzeigen.
»  Dozent: Andreas Ramisch

26.02.2025 Webinar 325 € 395 € WB255009
Plakatierung und Wahlsichtwerbung aus ordnungsbehördlicher Sicht
Die Bundestagswahl steht an und in Vorbereitung zur Plakatierung bieten wir dieses aktuelle Webinar an. Sie lernen  
rechtliche Grundlagen und Befugnisse der Plakatierung sowie die besonderen Bedingungen z. B. der bei Wahlen anstehenden 
Wahlsichtwerbung kennen.
»  Dozent: Andreas Ramisch

27.02.2025 Webinar Obdachlosigkeit im ordnungsbehördlichen  
Vollzug und Umsetzungsstrategien
Dozent: Andreas Ramisch

325 € 395 € WB255010
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17.03.2025 Webinar Nachbarschaftsrecht – Zuständigkeiten und  
Befugnisse der kommunalen Behörden
Dozent: Andreas Ramisch

325 € 395 € WB255011

17.03.2025 Webinar PsychKG NRW: Medizinische, rechtliche und  
praktische Fragen der sofortigen Unterbringung
Dozierende: Heinz-Peter Mühlenberg, Axel Petersmeier

325 € 395 € WB255006

19.03.2025 Webinar Allzuständigkeit der kommunalen Ordnungsbehörden
Dozent: Detlef Stollenwerk

325 € 395 € WB255036

02.04.2025 Webinar Kommunales Krisenmanagement bei Katastrophen  
und außergewöhnlichen Ereignissen
Dozent: Benno Fritzen

325 € 395 € WB255028

03.04.2025 Webinar Prostituiertenschutzgesetz im Vollzug – gewerbliche Aspekte, 
ordnungsbehördliche Aufgaben
Dozent: Andreas Ramisch

240 € 290 € WB255012

24.04.2025 Webinar

WORKSHOP

Überwachung des ruhenden Straßenverkehrs –  
Alles zum Knöllchen, für Einsteiger und Fortgeschrittene  
im Außendienst
Dozent: Heinz-Peter Mühlenberg

325 € 395 € WB255002

NEU   GRUNDLAGEN

28.04. bis 29.04.2025 | Webinar

475 € 585 € WB255031

Basiswissen Ordnungsrecht für Neu- und Quereinsteiger (zweiteilig)
In diesem zweitätigen Webinar erhalten Sie einen fundierten Überblick über die Hauptbereiche des 
Ordnungsrechts. Sie lernen die Grundbegriffe es Ordnungsrechts zu unterscheiden und erfah-
ren, welche Ansprüche Bürger und Bürgerinnen gegenüber der Verwaltung haben sowie welche 
behördlichen Ansprüche gegen Bürger und Bürgerinnen durchgesetzt werden dürfen. Außerdem 
erfahren Sie, welche Folgen Verfahrens- und Formfehler haben.  Nach den zwei Tagen werden Sie 
einen ordentlichen Einblick in das ordnungsrechtliche Handeln erhalten, verschüttetes Wissen 
wieder aufgefrischt haben und Sie können gestärkt und viel sicherer an Ihre Arbeit gehen.
»  Dozent: Andreas Ramisch

MIGRATION UND AUSLÄNDERRECHT

16.01.2025 Webinar Einbürgerung und Staatsangehörigkeit kompakt
Dozent: Peter Schlotzer

240 € 290 € WB251204

27.01. bis 
28.01.2025

Webinar Asylbewerberleistungsrecht – Intensivseminar  
für Einsteiger und zum Auffrischen (zweiteilig)
Dozent: Konrad Frerichs

510 € 620 € WB250902

27.02.2025 Webinar Crashkurs Aufenthaltsrecht
Dozent: Sven Hasse

325 € 395 € WB251200

12.03.2025 Webinar Möglichkeiten zur Identitätsklärung von Geflüchteten
Dozent: Peter Schlotzer

240 € 290 € WB251205

19.03. bis 
20.03.2025

Webinar Leistungsansprüche von Ausländern –  
EU und Drittstaaten – im SGB XII (zweiteilig)
Dozent: Andreas Hofmann

470 € 580 € WB250957
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02.04.2025 Webinar Krankenhilfe für Asylsuchende – rechtlicher  
Hintergrund und Leistungsanspruch
Dozent: Konrad Frerichs

325 € 395 € WB250903

02.04.2025 Webinar Einbürgerung und Staatsangehörigkeit kompakt
Dozent: Peter Schlotzer

240 € 290 € WB251206

28.04. bis 
29.04.2025

Webinar Leistungsansprüche von Ausländern –  
EU und Drittstaaten – im SGB II und SGB XII (zweiteilig)
Dozent: Andreas Hofmann

470 € 580 € WB250958

KINDERBETREUUNG UND SCHULWESEN

22.01.2025 Webinar Kinderschutz in Kindertagespflege und Kita
Dozierende: Dr. Eveline Gerszonowicz,  
Susanne Hartmann-Kasties

325 € 395 € WB250964

19.02.2025 Webinar Aufsichtspflicht gegenüber Kindern in der  
Kindertagesbetreuung – je jünger desto mehr
Dozierende: Dr. Eveline Gerszonowicz,  
Susanne Hartmann-Kasties

240 € 290 € WB250965

24.02.2025 Webinar Angewandte Schulentwicklungsplanung –  
Erste Schritte und ihre praktische Umsetzung
Dozent: Marc Lempert

240 € 290 € WB250640

25.02.2025 Webinar Personalkosten-Kalkulation in der KiTa
Dozent: Thomas Kusyk

240 € 290 € WB255991

10.03. bis 
11.03.2025

Webinar Moderne Schulwegplanung:  
Hol- und Bringzonen, Verkehrszähmer und  
Schulstraßen – Wie man das Elterntaxi-Problem  
wirksam löst (zweiteilig)
Dozent: Jens Leven

370 € 435 € WB256074

18.03.2025 Webinar Vergabe von Verpflegungsleistungen
Dozierende: Loni Goldbrunner, Vanessa Veit

325 € 395 € WB250838

18.03.2025 Webinar Kalkulation von KiTa-Verpflegungsentgelten
Dozent: Thomas Kusyk

240 € 290 € WB255992

24.03.2025 Webinar Mobilitätsmanagement im Zuge von  
Neubau und Umnutzung von Bildungseinrichtungen –  
Kita, Grundschule und weiterführende Schulen
Dozent: Jens Leven

325 € 395 € WB256078

10.04.2025 Webinar Grundstruktur einer Platzbedarfsplanung für  
Kitas und Grundschulen
Dozent: Marius Hoppe

240 € 290 € WB255993
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KOMMUNALWIRTSCHAFT

Jederzeit E-Learning

NEU

Auf- und Ausbau einer Kosten- und Leistungsrechnung  
im kommunalen Bauhof
Dozent: Uwe Laib

240 € 285 € EL005

14.01.2025 Webinar Flächenkonsolidierung durch hybride Arbeitsformen  
und neue Arbeitswelten in den Kommunen
Dozent: Prof. Dr. Oliver Junk

240 € 290 € WB250534

GRUNDLAGEN

17.01.2025 | Webinar

240 € 290 € WB250207

EU–Beihilferecht für Kommunen – erste Grundlagen
Das EU-Beihilferecht ist nicht nur in Bezug auf Fördermittel relevant, auch bei Beteiligungs- 
gesellschaften und Transaktionen. Erhalten Sie hier ein Grundverständnis für die kommunale  
Praxis. In drei Vormittagsveranstaltungen geht es um Beihilfetatbestand, Ausnahmen und  
rechtlichen Konsequenzen: 
1. WB250207 – EU–Beihilferecht für Kommunen – erste Grundlagen 
2. WB250209 – EU-Beihilferecht für Kommunen – vertiefende Grundlagen (am 31.01.2025) 
3. WB250211 – EU–Beihilferecht für Kommunen – Grundstücksgeschäfte  
                            und andere Transaktionen – Anwendungsfälle (am 14.02.2025)
»  Dozent: Dr. Christian Wagner

NEU

21.01.2025 Webinar
325 € 395 € WB250240

Finanzielle Planung und Steuerung von Baumaßnahmen –  
Haushaltsrechtliches Grundlagewissen für technische Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen
Für die technischen Geschäftsbereiche wie  Bauverwaltung,  Hoch- und Tiefbau und Gebäudemanagement werden die  
Grundbegriffe der Haushaltssystematik, die Regelungen der Haushaltsplanung bis hin zu Wirtschaftlichkeitsberechnungen  
und dem Controlling erklärt und für die berufliche Praxis dargestellt.
»  Dozent: Ulrich Lindner

21.01.2025 Webinar Strategische Haushaltssteuerung in Kommunen –  
Strategische Investitionspriorisierung
Dozent: Dr. Christian Müller-Elmau

240 € 290 € WB250252

27.01.2025 Webinar Tax Compliance für die öffentliche Hand –  
Rechtliche Grundlagen, praktische Umsetzung
Dozent: Patrick Nickel

325 € 395 € WB250250

30.01.2025 Webinar

NEU

Kosten- und Leistungsrechnung – interne Leistungsverrechnung 
(ILV) und Vereinfachungsmöglichkeiten
Dozent: Sven Dräger

240 € 290 € WB250255

31.01.2025 Webinar
GRUNDLAGEN

EU-Beihilferecht für Kommunen – vertiefende Grundlagen
Dozent: Dr. Christian Wagner

240 € 290 € WB250209

04.02.2025 Webinar Abgrenzung von Erhaltungsaufwand zu Investitionen  
in der kommunalen Praxis
Dozentin: Monika Huber

325 € 395 € WB250213



53Weitere Informationen erhalten Sie auf vhw.de. Geben Sie die Veranstaltungsnummer einfach in das Suchfeld ein. 

11.02.2025 Webinar 325 € 395 € WB250235
Basiswissen Controlling und Haushaltsmanagement
Die Teilnehmenden lernen nicht nur die Grundlagen, sondern auch erste praktische Anwendungen u. a. zur strategischen  
Haushaltsplanung, zu Zielen und Kennzahlen im Haushalt, zum Wesen des Bauinvestitionscontrolling sowie zum Aufbau  
eines praxistauglichen Berichtswesens.
»  Dozent: Ulrich Lindner

11.02. bis 
12.02.2025

Webinar Crashkurs Kommunales Haushaltsrecht:  
Intensivseminar für Neu- und Quereinsteiger/innen  
in der Kommunalverwaltung (zweiteilig)
Dozent: Ulrich Lindner

470 € 580 € WB250237

11.02.2025 Webinar

NEU   GRUNDLAGEN

Überblick für Neulinge im Bau- und Liegenschaftsbereich:  
Wichtige Vorschriften, ihre Inhalte und Zusammenhänge,  
die Sie kennen sollten
Dozentin: Monika Huber

325 € 395 € WB250164

ZERTIFIKAT

13.02., 14.02., 27.02., 28.02., 13.03., 14.03., 27.03. und 28.03.2025 
Webinar

2.690 € 3.190 € WB250203

Fortbildung zur Fachkraft – Sachbearbeitung im Friedhofs- und Bestattungswesen 
in der öffentlichen Verwaltung (achtteilig)
Neben fundierten rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Kenntnissen sind auch Informatio-
nen zu Grabarten und Grabgestaltung wie auch zur Sicherheit und Ordnung auf Friedhöfen im 
Programm abgebildet. Für die abgeschlossene Fortbildung wird das Zertifikat „Fachkraft für die 
Sachbearbeitung im Friedhofs- und Bestattungswesen in der öffentlichen Verwaltung“ vom  
vhw – Bundesverband für Wohnen und Stadtentwicklung e. V. vergeben.
»  Dozierende: Prof. Dr. Torsten F. Barthel, Martin Horneber, Henryk Kadow u. a.

14.02.2025 Webinar EU–Beihilferecht für Kommunen – Grundstücksgeschäfte  
und andere Transaktionen – Anwendungsfälle
Dozent: Dr. Christian Wagner

240 € 290 € WB250211

18.02.2025 Webinar Haushaltsrechtliches Grundlagewissen für  
Neu- und Quereinsteiger/innen
Dozent: Ulrich Lindner

325 € 395 € WB250226

19.02.2025 Webinar Die Tätigkeit im Aufsichtsrat der kommunalen GmbH –  
ein Minenfeld??
Dozierende: Jörg-Dieter Battke, Jens Held

240 € 290 € WB250224

19.02.2025 Webinar Folgekostenberechnungen von Hochbauinvestitionen  
nach DIN 18960 – Haushalte richtig planen
Dozent: Mesmin Jugna Nkwetchoua

240 € 290 € WB250254

NEU   ZERTIFIKAT

20.02., 13.03., 03.04., 08.05., 05.06. und 19.06.2025 | Webinar

2.390 € 2.890 € WB250200

Fortbildung zur Fachkraft für die Sachbearbeitung im  
kommunalen Kassenwesen (sechsteilig)
Für die abgeschlossene Fortbildung wird ein Zertifikat „Fachkraft im kommunalen Kassenwesen“ 
vom vhw – Bundesverband für Wohnen und Stadtentwicklung e. V. vergeben.
»  Dozent: Matthias Wiener

25.02.2025 Webinar Kommunale Anlagenbuchhaltung:  
Basiswissen für Neu- und Quereinsteiger/innen  
in Baden-Württemberg und Bayern
Dozentin: Monika Huber

325 € 395 € WB250221
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25.02.2025 Webinar Steuerung von kommunalen Beteiligungen  
mit Wirtschaftsplan und Beteiligungsbericht
Dozent: Ulrich Lindner

325 € 395 € WB250230

11.03.2025 Webinar Haushaltsplanungen 2026:  
Haushaltskonsolidierungsmaßnahmen strategisch planen  
und zielgerichtet realisieren
Dozent: Ulrich Lindner

325 € 395 € WB250232

19.03.2025 Webinar Zuwendungsrecht – Die Prüfung von Verwendungsnachweisen
Dozent: Paul Köhler

325 € 395 € WB250206

20.03.2025 Webinar Die kommunale Kassenprüfung – von der Prüfungsplanung  
über die Durchführung bis zur Berichterstattung
Dozent: Patrick Nickel

325 € 395 € WB250245

31.03.2025 Köln

NEU

Die Bauhofmitarbeiter/innen, Bauhelfer/innen  
und Bauhofhandwerker/innen im Leistungsanspruch eines  
modernen Baubetriebshof – Aufgaben, Rechte und Pflichten
Dozent: Hans-Jürgen Schiffner

370 € 435 € NW250200

01.04.2025 Webinar Zuwendungsrecht – Grundlagenkurs von A–Z
Dozent: Patrick Nickel

240 € 290 € WB250247

01.04.2025 Webinar Aufsichtsrat und Geschäftsführer in kommunalen Unternehmen
Dozierende: Dr. Jochen Hell, Dr. jur. Werner Weber

325 € 395 € WB250201

07.04.2025 Webinar Praktikertag: Anlagen im Bau – Rechtsgrundlagen
Dozentin: Monika Huber

240 € 290 € WB250218

PERSONALRECHT

11.02.2025 Webinar Digitale Personalakte – Start in ein HR Managementsystem
Dozentin: Heike Höf-Bausenwein

325 € 395 € WB250001

11.02. bis 
12.02.2025

Webinar Grundlagen des TVöD (zweiteilig)
Dozent: Marc-Oliver Steuernagel

470 € 580 € WB250007

13.02.2025 Webinar Stellenbeschreibung und Stellenbewertung nach TVöD-VKA
Dozent: Marc-Oliver Steuernagel

325 € 395 € WB250004

17.03.2025 Webinar Künstliche Intelligenz in der Personalabteilung:  
Personalgewinnung und Arbeitsprozesse
Dozentin: Astrid Brüggemann

325 € 395 € WB251057

03.04.2025 Webinar

NEU

Künstliche Intelligenz und Arbeitsrecht:  
Rechtliche Fallstricke und Lösungen
Dozent: Dr. Sebastian Kroll

160 € 190 € WB251055

03.04.2025 Webinar

NEU

Tarifliche Gestaltungsmöglichkeiten zur Personalgewinnung
Dozent: Marc-Oliver Steuernagel

325 € 395 € WB250009
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KOMMUNIKATION, PERSONALENTWICKLUNG, SOFT SKILLS

Jederzeit E-Learning Visualisierung: Grundformen – Figuren – Symbole
Dozent: Roland Strunk

230 € 275 € EL004

Jederzeit E-Learning Leichte Sprache
Dozierende: Carsten Ablaß, Katrin Wartenberg

100 € 100 € EL001

14.01.2025 Webinar Reden mit der Politik: Tipps, Techniken und Übungen  
für einen erfolgreichen Auftritt in kommunalpolitischen  
Gremien!
Dozent: Vitalij Spak

315 € 365 € WB250317

15.01.2025 
12.03.2025

Webinar Nun mal sachte! Souveräner Umgang  
mit Empörung, Wut und Verbalattacken
Dozentin: Viktoria Aschoff

355 € 395 € WB250313 
WB250314

20.01.2025 Webinar Bad News für die Mitarbeiter:  
Unangenehme Botschaften aktiv übermitteln
Dozentin: Corinna Kriesemer

315 € 365 € WB250300

20.01.2025 Webinar Agile Leadership: Werkzeuge, Praxis-Tipps  
und Stolperfallen
Dozent: Heiko Tholen

315 € 365 € WB250327

21.01.2025 Webinar Kommunikations-Kompetenz für Sekretariat,  
Assistenz und Erstkontakt in Behörden und öffentlichen  
Einrichtungen
Dozent: Dr. Wolfgang Schneiderheinze

275 € 325 € WB250321

22.01.2025 Webinar Konfliktbewältigung bei aggressivem Publikumsverkehr  
in Behörden und öffentlichen Einrichtungen
Dozent: Holger Schönwitz

315 € 365 € WB250316

WORKSHOP   ZERTIFIKAT

24.01., 25.01., 14.02., 15.02., 28.02. und 01.03.2025 | Hannover

3.150 € 3.450 € NS250300

Fortbildung zur Moderatorin/zum Moderator in der Stadtentwicklung (sechstägig)
Mit der Fortbildung zur Moderatorin/zum Moderator geben wir Ihnen Techniken an die Hand,  
die es Ihnen im alltäglichen Planungsleben leichter machen, die Herausforderungen in der  
Kommunikation mit Ihrem Team, mit der breiten Öffentlichkeit und den Entscheidungsträgern  
zu meistern. Die Fortbildung befähigt Sie, selbständig Moderationskonzepte zu entwickeln und 
erfolgreich durchzuführen. Wir bieten Ihnen einen berufsbegleitenden Lernprozess, eingebettet  
in ein praxisnahes und modernes Konzept für die Moderation von Stadtentwicklungsprozessen.  
In drei Fortbildungseinheiten werden Ihnen umfangreiche Methoden und Vorgehensweisen zur  
Gestaltung und Umsetzung von Moderationsprozessen vermittelt.
»  Dozierende: Nadine Ranft, Sabine Slapa

27.01.2025 Webinar

WORKSHOP

Ziel- und Zeitmanagement: (m)ein guter Umgang  
mit einer knappen Ressource
Dozent: Thorsten Isack

395 € 475 € WB250302

28.01.2025 Webinar Das Harvard-Konzept als Verhandlungsmethode:  
Sachlich und konstruktiv zu Win-win-Vereinbarungen  
kommen
Dozentin: Brigitte Schwabe

315 € 365 € WB250331
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31.01.2025 Webinar

NEU

Schnelles Screening von Statistiken und Studien:  
Aussagekraft, Plausibilitäts-Check, Deutungs-Hilfen
Dozent: Vitalij Spak

315 € 365 € WB250326

NEU  
03.02.2025 | Webinar

545 € 645 € WB250328

KI und ChatGPT: Ganztägiges Praxis-Training in kleiner Gruppe
Vom Prompting über die Qualitätskontrolle bis zum Feinschliff der Interaktion:  
In unserem neuen Intensiv-Webinar erhalten Sie einen fundierten Überblick, lernen  
zentrale KI-Anwendungen kennen – und Sie probieren das Wichtigste gleich aus.  
Schwerpunkte der ganztägigen Online Veranstaltung sind unter anderem 
- Einführung in KI und Abgrenzung zu IFTTT-Funktionen und Machine Learning 
- Zielführendes Prompting in ChatGPT 
- Steuerung der Ergebnisse mit Fragen und Rollen 
- Kennenlernen weitererAnwendungen (Bard, MidJourney, Dall-E 3 u. a.) 
- Individuelle Übungen mit Feedback 
- Umgang mit Gefahren von Künstlicher Intelligenz (Hate Speech, Extremismus, u. a.)
»  Dozent: Heiko Tholen

04.02.2025 Webinar Gekonnt argumentieren: Hilfreiche Tipps, damit Ihnen  
das beste Argument nicht erst auf dem Heimweg einfällt
Dozent: Vitalij Spak

315 € 365 € WB250318

10.02.2025 Webinar Führung durch Wertschätzung:  
Grundlagen, Beispiele, Übungen
Dozent: Prof. Dr. Andreas Otterbach

335 € 395 € WB250329

12.02.2025 Webinar Strategien bei Hatespeech und Shitstorms  
in den sozialen Netzwerken
Dozentin: Sandra Peters

190 € 240 € WB250339

NEU   WORKSHOP

14.02.2025 | Webinar

385 € 425 € WB250312

Netzwerk-Veranstaltung: Beauftragte in Behörden und öffentlichen Einrichtungen – allein auf weiter Flur?
Klimaschutz, Mobilität, Umwelt, Gesundheit, Digitalisierung... Die Herausforderungen für „Beauftragte“ sind beträchtlich –  
und oft mangelt es an hinreichenden Ressourcen und klar geregelten Befugnissen. Mit unserer neuen Netzwerk-Veranstaltung 
möchten wir diese Problematik aufgreifen und Ihnen die Möglichkeit geben, sich gegenseitig zu unterstützen.
»  Dozent: Heiko Tholen

WORKSHOP

17.02. bis 18.02.2025 | Köln

845 € 945 € NW250300

Stepping into Leadership – Systemisch Führen (zweitägig)
Dieser Workshop ist dazu gedacht, zukünftige und junge Führungskräfte auf ihre neue Position vorzubereiten.  
Ebenfalls sind alle Personen eingeladen, die bereits mit Führungsaufgaben vertraut sind, aber neue (systemische)  
Sichtweisen und Werkzeuge kennenlernen und ihre Rolle reflektieren möchten.
»  Dozent: Thorsten Isack

18.02.2025 Webinar Überzeugen statt überreden: Basiswissen für  
gehirngerechte Fragen und zielführende Gespräche
Dozent: Dr. Wolfgang Schneiderheinze

315 € 365 € WB250322
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NEU  
19.02. bis 20.02.2025 | Köln

795 € 895 € NW250305

Positiv führen: die Superkraft in turbulenten Zeiten –  
Impulse für Ihren Führungsalltag (zweitägig)
Die Arbeitswelt entwickelt sich in rasendem Tempo weiter. Ständig sich verändernde  
Rechtsgrundlagen und Rahmenbedingungen erfordern Flexibilität, Lösungsorientierung  
und guten Teamspirit. Nicht nur die Schnelligkeit des Wandels hält uns in Atem, es ist vor  
allem die Art des Wandels. Unser zweitägiges Seminar in Köln gibt Ihnen das Rüstzeug, um  
- mit auftretenden Unsicherheiten besser umzugehen, 
- für mehr Resilienz und geistige Beweglichkeit im Team zu sorgen, 
- die individuellen Stärken Ihrer Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen zur zu nutzen, 
- trotz bestehender Widersprüchlichkeiten klare Entscheidungen zu treffen und 
- um das Vertrauen im Team zu stärken.
»  Dozentin: Ulrike Grigull-Kemper

24.02.2025 Webinar Führen auf Distanz: Wie organisiere ich  
Remote- und Hybrid-Teams?
Dozent: Vitalij Spak

315 € 365 € WB250319

NEU   WORKSHOP

24.02.2025 | Webinar

395 € 475 € WB250303

Führen von Spezialist/Spezialistinnen
Der Workshop vermittelt Strategien und Techniken zur zielorientierten und motivierenden Führung von  
Spezialist/Spezialistinnen. Sie erhalten zudem Sicherheit über das eigene Führungs- und Rollenverständnis  
und in der Entscheidungsfindung bei Fachthemen der Mitarbeitenden.
»  Dozent: Thorsten Isack

NEU  
26.02.2025 Webinar

355 € 395 € WB250315

Gerüchteküche, Flurfunk und Mobbing: Wie Sie als Führungskraft das Brodeln erkennen,  
analysieren und gegensteuern können
- Was sind die Ursachen und Folgen kontraproduktiver Kungeleien? 
- Welche Symptome sollten mich als Führungskraft aufmerksam werden lassen? 
- Was sollte ich laufen lassen? Wann sollte ich gegensteuern? Und vor allem: WIE?
»  Dozentin: Viktoria Aschoff

WORKSHOP   ZERTIFIKAT

06.03., 07.03., 27.03., 28.03., 10.04. und 11.04.2025 | Karlsruhe

3.150 € 3.450 € BW250300

Fortbildung zur Moderatorin/zum Moderator in der Stadtentwicklung (sechstägig)
Mit der Fortbildung zur Moderatorin/zum Moderator geben wir Ihnen Techniken an die Hand,  
die es Ihnen im alltäglichen Planungsleben leichter machen, die Herausforderungen in der  
Kommunikation mit Ihrem Team, mit der breiten Öffentlichkeit und den Entscheidungsträgern  
zu meistern. Die Fortbildung befähigt Sie, selbständig Moderationskonzepte zu entwickeln und  
erfolgreich durchzuführen. Wir bieten Ihnen einen berufsbegleitenden Lernprozess, eingebettet  
in ein praxisnahes und modernes Konzept für die Moderation von Stadtentwicklungsprozessen.  
In drei Fortbildungseinheiten werden Ihnen umfangreiche Methoden und Vorgehensweisen zur  
Gestaltung und Umsetzung von Moderationsprozessen vermittelt.
»  Dozierende: Dr.-Ing. Christine Grüger, Dr. Angela Lüchtrath

10.03.2025 Webinar

WORKSHOP

(M)ein Team und ich
Dozent: Thorsten Isack

395 € 475 € WB250304
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11.03.2025 Webinar

WORKSHOP

Telefonterror im Vorzimmer?  
Professioneller Umgang mit problematischen Anrufen
Dozent: Dr. Wolfgang Schneiderheinze

315 € 365 € WB250323

WORKSHOP

13.03. bis 14.03.2025 | Webinar

645 € 745 € WB250324

Situativ Führen mit professioneller Empathie (zweiteilig)
Begeistern Sie sich für die Professionelle Empathie? Dann nutzen Sie die Chance, sich selbst  
und all die lieben Menschen um Sie herum besser zu verstehen. So können Sie andere motivieren 
und für Ihre Ideen und Ziele gewinnen. In unserem neuen Online-Workshop erhalten Sie hierfür 
wichtige Impulse und praxistaugliches Handwerkszeug. Schwerpunkte sind:  
- Menschliches Verhalten verstehen, einordnen und in die richtige Bahn lenken 
- Kritische Situationen erkennen | Gründe für Ablehnung und Widerstände verstehen 
- Gehirngerecht fragen | empathisch zuhören | Reflexionsbereitschaft wecken 
- Grundlagen, Mindset und Rhetorik der Professionellen Empathie  
- Situativ Führen –  oder darf es auch agil sei
»  Dozent: Dr. Wolfgang Schneiderheinze

NEU

17.03.2025 | Webinar

385 € 435 € WB250336

Was tun, wenn der Frust immer größer wird? Hilfestellungen für eine gesunde Selbstfürsorge  
bei der Adressat/innen-Arbeit in Behörden
In unserer neuen Veranstaltung haben Sie die Gelegenheit, zusammen mit Straßensozialarbeiterinnen/Streetworkerinnen der  
„dunklen Seite der Arbeit“ auf den Grund zu gehen. Schwerpunkte des Intensiv-Webinars sind Besprechung von „Frust-Erfahrungen“ 
aus dem Arbeitsalltag und Möglichkeiten der Selbsthilfe.
»  Dozierende: Tanja Baur, Pauline Becker

NEU   WORKSHOP

18.03.2025 | Webinar

395 € 475 € WB250338

Wissenstransfer von Onboarding bis Offboarding –  
Arbeitsplatzwechsel, Fluktuation und Pensionierung sinnvoll managen
Nur mit dem richtigen Wissen können Aufgaben gut bewältigt, Herausforderungen (vom  
Arbeitskräftemangel bis zur Pensionierungswelle) gemeistert und Ziele erreicht werden. 
Die Teilnehmenden erfahren, wie sie Wissenstransfer im Arbeitsalltag und bei personellen  
Veränderungen gestalten und damit einen Beitrag zum Wissensrisikomanagement leisten  
können. Sie lernen Strategien, Checklisten und einen Methodenkatalog kennen und entwerfen  
einen eigenen überschaubaren Wissenstransfer für ihren Arbeitsbereich und definieren  
Checkpunkte für dessen Zielerreichung. Dabei erproben sie Methoden des Wissenstransfers  
im Erfahrungsaustausch mit anderen.
»  Dozentin: Annette Hexelschneider

18.03.2025 Webinar Steuerung – Führung – Projektmanagement-Systeme:  
Kommunale Verwaltung im Wandel
Dozierende: Albert Geiger, Tom Michael, David Trenkle

380 € 465 € WB250619

20.03.2025 Webinar Stress nutzen und Resilienz trainieren: So gelingt eine  
Karriere als Führungskraft ganz ohne Burnout
Dozent: Vitalij Spak

315 € 365 € WB250320

24.03. bis 
25.03.2025

Dortmund Reden allein reicht nicht! Wie Sie als starke Persönlichkeit  
souverän auftreten und präsent sind (zweitägig)
Dozent: Thorsten Isack

845 € 945 € NW250301

25.03.2025 Webinar

NEU

Workshop: Problemlösungen moderieren –  
Rolle, Phasen, Tipps und Techniken
Dozent: Prof. Dr. Andreas Otterbach

355 € 395 € WB250330
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Für eine bessere Orientierung in unserem vielfältigen Veranstaltungsangebot verwenden wir folgende Labels zur  
Kennzeichnung unserer Veranstaltungen:

NEU   Veranstaltung, die in dieser Form das erste Mal beim vhw angeboten wird.  
BLENDED LEARNING  Kombination von Präsenzveranstaltung oder/und Webinar mit E-Learning-Elemente für  

 Selbstlernphasen auf unser Lernplattform vhw-Campus. 
GRUNDLAGEN  Veranstaltung, die sich an Teilnehmende ohne Vorwissen richtet oder grundsätzliche Aspekte des  

 Veranstaltungsthemas beleuchtet.  
TAGUNG   Veranstaltung mit mehreren Dozierenden, bei der über die normalen Pausengespräche hinaus die  

 Möglichkeit zum Netzwerken und aktiven Austausch besteht.  
WORKSHOP   Veranstaltung, in der eine kleinere Gruppe über eine begrenzte, kompakte Zeitdauer intensiv an einem  

 praxisorientierten Thema arbeitet. Dabei ist eine aktive Teilnahme der Gruppenmitglieder gewünscht. 
ZERTIFIKAT   Teilnehmerbegrenzter Lehrgang mit mehreren Einheiten, der mit einem besonderen Zertifikat  

 abgeschlossen wird.  

Stand: 28.10.2024
Wir aktualisieren unser Veranstaltungsprogramm regelmäßig, um Ihnen stets die besten Fortbildungsangebote zu bieten. Aktuelle  
Informationen zu Veranstaltungsdaten, -inhalten und Preisen finden Sie auf unserer Webseite unter vhw.de/fortbildung. 

Der vhw bietet auch bundesweit Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen  
zum THEMENBEREICH WOHNGELDRECHT & SOZIALRECHT an.

Bei Interesse wenden Sie sich bitte an:  
wohngeldrecht@vhw.de oder sozialrecht@vhw.de

Das aktuelle Veranstaltungsangebot dazu erhalten  
Sie auch unter:  
vhw.de/fortbildung/wohngeld-und-sozialrecht/ 
oder einfach QR-Code scannen

NEU!  
27.03. bis 28.03.2025 | Berlin

795 € 895 € BB250300 

Agiles Führen im Berufsalltag: Haltung, Methoden, Werkzeuge  
und Kommunikation (zweitägig)
Agiles Führen ist in aller Munde und steht beinahe schon sinnbildlich für innovative Unternehmen 
mit schlanken Hierarchien, hochmotivierten Teams und lauter Leuten, die für ihre Arbeit brennen? 
Im schnöden Alltag sieht aber doch vieles anders aus. Aber es gibt inzwischen viele erprobte An-
sätze, die es ermöglichen, Teams, Abteilungen und Projekte in einer neuen Verantwortungsteilung 
voranzubringen. Die Zauberworte hierfür heißen „Vertrauen“, „Transparenz“ und „Fehlerkultur“. In 
unserem neuen Zweitäger haben Sie Gelegenheit, sich intensiv mit den Möglichkeiten, Chancen und 
Risiken agilen Führens vertraut zu machen. Im Mittelpunkt stehen dabei die Doings!
»  Dozent: Heiko Tholen

01.04.2025 Webinar Verhandeln wie das FBI
Dozent: Dr. Wolfgang Schneiderheinze

385 € 425 € WB250325

14.04.2025 Webinar

WORKSHOP

Wie kann ich Ihnen helfen, mich wieder loszuwerden?  
Systemische Arbeit in Zwangskontexten
Dozent: Thorsten Isack

355 € 395 € WB250305

28.04.2025 Webinar Change-Management kompakt: Veränderungen  
erfolgreich vermitteln und umsetzen
Dozentin: Brigitte Schwabe

315 € 365 € WB250334
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Egal, ob es um Bieterfragen, das Nachfordern von Unter-
lagen, die Bewertung von Angeboten oder das Vorgehen bei 
Auftragsänderungen geht – hier stehen praktische Fragen 
aus Ihrem Arbeitsalltag im Fokus. Unsere Fortbildungsreihe 
bietet Ihnen kompakte Fachvorträge und genügend Zeit für 
individuelle Fragen, sodass Sie auch spezifische Anliegen 
besprechen können. Wir arbeiten uns gemeinsam durch die 
wichtigsten Punkte und zeigen Ihnen ganz genau, wie Sie 
rechtssicher entscheiden.

Welche Vorteile bietet Ihnen diese Veranstaltungsreihe?

  Die 90-minütigen Webinare lassen sich ideal in den 
Arbeitstag integrieren.

  Befassen Sie sich ganz gezielt mit den Fragen,  
die für Sie gerade relevant sind.

  Profitieren Sie von kurzweiligen Vorträgen unserer  
Vergaberechtsexperten und erhalten Sie genug Zeit,  
um individuelle Fragen zu stellen.

  Wählen Sie aus über 30 verschiedenen Themen aus,  
die wir im Laufe des Jahres wiederholen.

Wer ist die Zielgruppe?

Geeignet ist diese Veranstaltungsreihe für Führungskräfte 
und Mitarbeitende in Vergabestellen, Rechnungsprüfungs-
ämtern und Fachämtern, der Städte, Gemeinden und  
Landkreise und deren Unternehmen, die wissen wollen, 
worauf es im Vergaberecht wirklich ankommt.

Stets aktuelle Themen

Für 2025 haben wir viele neue „Knackpunkte“-Themen  
in unser Programm aufgenommen und wir werden  
die Palette stetig erweitern. Alle Themen und Termine  
finden Sie immer aktuell in unserer Veranstaltungssuche. 

Ihre Knackpunkte sind nicht dabei? Melden Sie sich gerne 
bei uns mit weiteren Themenvorschlägen. Senden Sie uns 
einfach eine E-Mail an kundenservice@vhw.de.

Knackpunkte des Vergaberechts

Das bewährte Fortbildungsformat für Ihren Praxis-Alltag

Ausgewählte Veranstaltungen

Schätzung und Fortschreibung des Auftragswerts
30.01.2025 | Webinar | WB250806
Preis: 145 € | 180 €

Umgang mit Bieterfragen und Rügen
12.02.2025 | Webinar | WB250820
Preis: 145 € | 180 €

Vertragsbedingungen bei Lieferleistungen
20.02.2025 | Webinar | WB250824
Preis: 145 € | 180 €

Ausschluss von Bietern
11.03.2025 | Webinar | WB250831
Preis: 145 € | 180 €

Vergabeverstöße bei Fördermitteln vermeiden
08.04.2025 | Webinar | WB250849
Preis: 145 € | 180 €

Veranstaltungshinweise und  
Anmeldung unter vhw.de/fortbildung/ 
vergabe-und-bauvertragsrecht/ 
oder QR-Code scannen
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vhw-Inhouse
Unser Angebot speziell für Ihre Kommune

Mit vhw-Inhouse profitieren Ihre Mitarbeitenden  
von einem vielfältigen Veranstaltungsangebot, das  
auf den spezifischen Fortbildungsbedarf von Kom- 
munen und dem kommunalen Umfeld zugeschnitten 
ist. Wir bringen bewährte Fortbildungskonzepte  
direkt zu Ihnen – flexibel gestaltet, um mit aktuellen 
Themenstellungen auf Ihre Bedürfnisse einzugehen.

So fördern wir gemeinsam die Entwicklung Ihrer  
Teams und machen sie fit für die Zukunft. vhw-Inhouse 
kann dabei ganz nach Ihrem Wunsch vor Ort oder  
online durchgeführt werden.

Unser Angebot

Wählen Sie eine Veranstaltung aus unserem  
umfassenden Themenspektrum von über 130 Fortbil-
dungsangeboten für die gezielte Personalentwicklung 
und effektive Qualifizierung Ihrer Beschäftigten. Sie  
können individuelle Schwerpunkte setzen, um Ihre 
Teams in wichtigen kommunalen Handlungsfeldern  
gemeinsam zu schulen und dabei auf denselben  
Wissensstand zu bringen.

Unser Angebot deckt vor allem zentrale Themen  
wie Fachkräftemangel, Personalentwicklung,  
kommunale Finanzen, Digitalisierung sowie nach- 
haltige Stadtentwicklung und Klimaschutz ab.

Unsere Formate

Seminar – Persönlich vor Ort im Tagungsraum
Gemeinsam im Gespräch mit unseren Dozierenden  
und dem Kollegenkreis lernen.

Webinar – Kosteneffiziente Online-Fortbildung  
im Büro oder Home-Office
Im digitalen Raum neues Wissen erlangen, betreut  
von unserem technischen Support auf der Webinar-
Plattform.

Workshop – Effizientes Training für die Praxis
Anhand von konkreten Fallbeispielen selbständig  
Lösungswege erarbeiten und umsetzen.

Sprechen Sie uns an

Gemeinsam finden wir die passende Lösung für Ihre 
Kommune. In einer individuellen Beratung stimmen  
wir Themen und Inhalte gemeinsam mit Ihnen ab.  
Einfach eine E-Mail senden oder direkt anrufen – unser 
Fortbildungsteam setzt sich umgehend mit Ihnen in 
Verbindung.

Wir freuen uns auf Ihre Anfrage!

E fortbildung@vhw.de
T 030 390473-610 

Mehr Infos unter  
vhw.de/fortbildung/vhw-inhouse/ 
oder QR-Code scannen
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Entfalten Sie neue berufliche Perspektiven mit unseren 
vhw-Zertifikatslehrgängen! Ob Sie Neueinsteiger sind  
oder bereits über Erfahrung verfügen – Sie erhalten  
die Möglichkeit, sich intensiv mit spannenden Themen  
auseinanderzusetzen und wertvolle Qualifikationen zu  
erwerben.

Egal, ob Sie sich für unsere mehrtägigen Lehrgänge oder 
unsere flexiblen Fernlehrgänge entscheiden, Sie erhalten 
eine hochwertige Fortbildung. Unsere praxiserfahrenen 
Dozentinnen und Dozenten verbinden Grundlagenwissen 
mit Expertenwissen und bereiten Sie optimal auf knifflige 
Fragen vor. 

Alle Lehrgangskomponenten sind didaktisch und metho-
disch optimal aufeinander abgestimmt, sodass Sie am Ende 
zum Experten auf Ihrem Gebiet werden – bereit für die 
nächsten Schritte Ihrer beruflichen Laufbahn. Das vhw-Zer-
tifikat bescheinigt Ihnen wichtige Qualifikationen für Ihre 
berufliche Weiterentwicklung.

Was unsere Zertifikatslehrgänge auszeichnet

  Intensive Auseinandersetzung mit komplexen Themen  
und Erwerb von Schlüsselkompetenzen

  Betreuung durch praxiserfahrene Dozenten und Experten
  Lernmaterialien wie Lernhefte und Selbstkontrollaufgaben
  Mehrtägige oder mehrteilige Fortbildungsveranstaltungen
  Berufsbegleitendes und teilweise auch Wochenendstudium
  Networking mit Fachkollegen aus verschiedenen  

Branchen und Bereichen
  Erhalt eines vhw-Zertifikats nach erfolgreicher Teilnahme

Unsere Fernlehrgänge bieten Ihnen

  Flexibler Einstieg: Beginnen Sie Ihren Lehrgang zu jedem 
Monatsanfang, ganz nach Ihrem individuellen Zeitplan.

  Verständliche Vermittlung: Komplexe rechtliche Zusam-
menhänge werden leicht verständlich zusammengestellt.

  Strukturiertes Lernen: Unsere Lektionen sind klar aufge-
baut und bieten eine übersichtliche Lernumgebung.

  Fachliche Begleitung: Ihre Lernerfolge werden von  
Experten kontrolliert und unterstützt.

  Anerkannte Zulassung: Unsere Fernlehrgäng sind von  
der Staatlichen Zentralstelle für Fernunterricht (ZfU)  
zugelassen.

  Abschluss mit vhw-Zertifikat: Nach erfolgreichem  
Abschluss erhalten Sie ein vhw-Zertifikat als Aner- 
kennung Ihrer erworbenen Qualifikationen.

Zertifikatslehrgänge

Raum und Zeit für vertieftes Lernen

Ausgewählte Zertifikatslehrgänge

Chief Digital Officer (CDO) in der öffentlichen  
Verwaltung
20.01.2025 – 07.02.2025 | Webinar | WB251007 
Preis: 2.400 € | 3.100 €

Mobilitätsmanager/in 
14.01.2025 – 07.03.2025 | Präsenz | BW256002
Preis: 2.895 € | 3.295 €

Fachkraft Sachbearbeitung im kommunalen  
Kassenwesen 
20.02.2025 – 19.06.2025 | Webinar | WB250200
Preis: 2.390 € | 2.890 €

Digitalisierungsbeauftragte/r in der öffentlichen 
Verwaltung
06.05.2025 – 04.06.2025 | Webinar | WB251015 
Preis: 2.415 € | 3.215 €

Mehr Infos unter  
vhw.de/fortbildung/vhw-lehrgaenge/ 
oder QR-Code scannen
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Platzhalter AZMobilitätsmanager

vhw-Webinare  
Unser Qualitätsversprechen
 aktuell und praxisbezogen – mit Top-Dozierenden für jedes Fachgebiet
 professionell moderiert – mit rotem Faden und immer einem Ohr bei Ihnen
 interaktiv – mit viel Raum für Ihre Fragen und Anliegen
 technisch betreut – mit schneller Problemlösung bei technischen Komplikationen

FOLGE 1: 100 Begriffe des Wohnens – Einblicke in eine kontroverse Diskussion
FOLGE 2: Bauen, bauen, bauen: Ist das der Ausweg aus der Wohnungskrise?
FOLGE 3: Gemeinsam, günstig, sicher: Wo das Erfolgsmodell Genossenschaft an seine Grenzen stößt. 
FOLGE 4: Das Potenzial von Nachbarschaften: Wie unser Miteinander gut gelingen kann.
FOLGE 5: Das Stadt der Zukunft: Wie wir Klimaschutz und Gerechtigkeit zusammenbringen.

Moderiert von Axel Rahmlow, bietet der Podcast spannende Einblicke und Ideen zur Zukunft unserer Städte. 

Im Podcast der vhw Forschung sprechen wir mit Akteurinnen/ 
Akteuren aus Wissenschaft, kommunaler Praxis und Zivilgesellschaft 
über die Stadt der Zukunft. Jede Folge beleuchtet zentrale Themen 
der Stadtentwicklung und bietet vielfältige Perspektiven. Die erste  
Staffel umfasst:

Podcast STADTANSICHTEN
Perspektiven aus Wohnen und  
Stadtentwicklung PERSPEKTIVEN AUF WOHNEN UND STADTENTWICKLUNG

STADTANSICHTEN

Alle Episoden sind auf  
vhw.de/forschung/podcast sowie bei allen 
gängigen Podcast-Plattformen verfügbar. 
Oder QR-Code scannen
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Anmeldung
 Veranstaltungshinweise und Anmeldung unter   
 vhw.de/fortbildung/

 Oder ganz einfach QR-Code einscannen und  
 Veranstaltungsnummer in das Suchfeld eingeben.

Unsere Servicehotline Fortbildung  
T 030 390473-610 
Mo bis Do 8:00 – 16:00 Uhr, Fr 8:00 – 13:00 Uhr
E kundenservice@vhw.de

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme! 
 
 

vhw – Bundesverband für Wohnen und Stadtentwicklung e. V.  
Fritschestraße 27/28 · 10585 Berlin

klima-druck.de
ID-Nr. 

Druckprodukt 
CO₂ kompensiert

Mehr Informationen zur Berechnungsmethodik, zur 
Kompensation und dem gewählten Goldstandard-
Klimaschutzprojekt finden Sie unter klima-druck.de/ID.

24187291
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