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vhw-Inhouse 
Übersicht der verfügbaren Fortbildungen für die Inhouse-Durchführung 

Diese Veranstaltungsliste gibt Ihnen einen umfassenden Überblick über unsere bewährten Fortbildungskonzepte, die als 
Grundlage für Ihre individuelle Inhouse-Fortbildung dienen. Einige Veranstaltungstitel haben aus administrativen Gründen 
keine Veranstaltungsnummer, das Fortbildungskonzept ist jedoch verfügbar. Die Liste wird regelmäßig aktualisiert, sodass 
Sie stets über die verfügbaren Angebote informiert sind. 

Für   detaillierte   Informationen   zu   den   Inhalten   einer   bestimmten   Veranstaltung   geben   Sie   einfach   die   
jeweilige Veranstaltungsnummer   (z. B. WB240028) in  die Fortbildungssuche auf unserer Website ein. Dort können Sie 
auch das zugehörige Programm als PDF herunterladen. Bitte beachten Sie, dass die dort angegebenen Termine und Preise 
nicht für vhw-Inhouse-Veranstaltungen gelten. 

Es fehlt Ihnen eine Veranstaltungsnummer oder Ihr gewünschtes Thema ist nicht in unserer Liste? Kein Problem! Nutzen 
Sie einfach das Kontaktformular oder schreiben Sie uns direkt eine E-Mail an fortbildung@vhw.de. 

Wir freuen uns auf Ihre Anfrage! 

Mit herzlichen Grüßen 
Ihre vhw-Fortbildung 

Veranst.-Nr. Thema Dozierende 

Digitale Verwaltung 

WB251060 Prozessmanagement zur Umsetzung von Digitalisierungsstrategien in 
der Verwaltung  Detlef Bäumer 

WB251004 Künstliche Intelligenz in der öffentlichen Verwaltung  Marian Kogler 

WB251022 Facebook und Instagram in der Behörde: So nutzen Sie Social Media 
für eine erfolgreiche Bürgerkommunikation Nico Bensing 

WB251040 Rechtssichere Scankonzepte formulieren: So digitalisieren Sie 
Papierdokumente  Prof. Dr. Henning Müller 

WB251035 Elektronischer Rechtsverkehr zwischen Verwaltung und Justiz: 
Rechtsfragen und praktische Umsetzung  Prof. Dr. Henning Müller 

WB251037 Erfolgreiche Einführung der E-Akte: Rechtsaspekte, Scanprozess, 
Beweisführung Prof. Dr. Henning Müller 

WB251013 Crashkurs ChatGPT: Prompts und Funktionen effektiv nutzen Stefan Ponitz 

Ohne VA-Nr. Kommunales Vertragsregister und digitales Vertragsmanagement: So 
gelingt die erfolgreiche Einführung  Oliver Massalski 

Ohne VA-Nr. Digitale Führung und Kommunikation in der öffentlichen Verwaltung Carsten Hein 
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Kommunalwirtschaft 

WB250256 
Fördermittel zielgerichtet steuern und verwalten: 
Förderungsmanagement und Förderungscontrolling in der 
öffentlichen Verwaltung 

Michael Völge 

WB250258 Personalcontrolling in der kommunalen Praxis Michael Völge 

WB250227 
Haushaltsrechtliches Grundlagewissen für Neu- und 
Quereinsteiger/innen  Ulrich Lindner 

WB250230 
Steuerung von kommunalen Beteiligungen mit Wirtschaftsplan und 
Beteiligungsbericht  Ulrich Lindner 

WB250237 
Crashkurs Kommunales Haushaltsrecht: Intensivseminar für Neu- und 
Quereinsteiger/innen in der Kommunalverwaltung  Ulrich Lindner 

WB250232 
Haushaltskonsolidierungsmaßnahmen strategisch planen und 
zielgerichtet realisieren  Ulrich Lindner 

WB250213 
Abgrenzung von Erhaltungsaufwand zu Investitionen in der 
kommunalen Praxis - Rechtsgrundlagen in Bayern und Baden-
Württemberg  

Monika Huber 

WB250217 
Nachschlag gibt es auch in der Anlagenbuchhaltung - nachträgliche 
Anschaffungs- und Herstellungskosten in der Praxis Monika Huber 

WB250221 
Kommunale Anlagenbuchhaltung: Basiswissen für Neu- und 
Quereinsteiger/innen in Baden-Württemberg und Bayern  Monika Huber 

WB250224 
Die Tätigkeit im Aufsichtsrat der kommunalen GmbH - ein 
Minenfeld?? 

Jörg-Dieter Battke 
Jens Held 

EL005 
Auf- und Ausbau einer Kosten- und Leistungsrechnung für den 
kommunalen Bauhof  Uwe Laib 

WB250201 Aufsichtsrat und Geschäftsführer in kommunalen Unternehmen 
Dr. Jochen Hell 
Dr. Werner Weber 

Ohne VA-Nr. 
Crashkurs: Aufbau einer passgenauen Kosten- und Leistungsrechnung 
in der öffentlichen Verwaltung  Michael Völge 

Ohne VA-Nr. 
Kommunales Beteiligungscontrolling: Beteiligungen effektiv managen 
und effizient steuern Michael Völge 

Ohne VA-Nr. Investitionsmanagement und Controlling im Hoch- und Tiefbau Michael Völge 

Ohne VA-Nr. 
Haushaltsrechtliches Wissen von A - Z für kommunalpolitische 
Mandatsträger/innen  Ulrich Lindner 

Ohne VA-Nr. Der Lagebericht kommunaler Unternehmen und Einrichtungen  Ulrich Lindner 

Ohne VA-Nr. Praktikertag Grundbuch-Wissen für die Anlagenbuchhaltung Monika Huber 

Ohne VA-Nr. 
Kommunales Anlagevermögen - laufende Vermögenspflege: Einmal in 
der Software und fertig? Von wegen....  Monika Huber 

Ohne VA-Nr. 
Kommunale Immobilien: Optimierungsalternativen der Schnittstellen 
Bauverwaltung zur Kämmerei  Monika Huber 

Ohne VA-Nr. 
Keine Angst (mehr) vor der Rechtsaufsicht - Besonderheiten 
kommunaler Unternehmen und Beteiligungen  

Jörg-Dieter Battke 
Anita Wehnert 

Ohne VA-Nr. 
Stiftungsrechtsreform 2023/2026 - ist jetzt endlich alles 
vereinheitlicht und demzufolge gut? Jörg-Dieter Battke 
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Ohne VA-Nr. Organisationsuntersuchung und Wirtschaftlichkeitsanalyse im 
kommunalen Bauhof  

Uwe Laib 

Ohne VA-Nr. Crashkurs Bauhofmanagement - den Bauhof erfolgreich führen Martin Horneber 
Uwe Laib 

Ohne VA-Nr. Inventuren im Bauhof und im kommunalen Unternehmen: Effizient 
gestalten und transparent bewerten  

Uwe Laib 

Ohne VA-Nr. Konzessionsverträge und Netzübernahmen - Strom, Gas, Wasser Dr. Jochen Hell 
Dr. Werner Weber 

Kommunikation, Personalentwicklung und Soft Skills 

WB250309 Stepping into Leadership – Systemisch Führen Thorsten Isack 

WB250304 (M)ein Team und ich Thorsten Isack 

WB250310 Gut vorbereitet schwierige Gespräche führen Thorsten Isack 

WB250308 Ziel- und Zeitmanagement  Thorsten Isack 

Ohne VA-Nr. Das Rathaus im Wandel: 
Verwaltungskultur und Organisationsstruktur als Schlüsselfaktoren  

Albert Geiger 
Andreas Roßmanith 

Personalrecht 

WB250015 Beamtenrechtliches Auswahlverfahren - Von der Beurteilung bis zum 
Konkurrentenstreit  Joachim Buchheister 

WB250019 Disziplinarrecht der Beamten - Von der Pflichtverletzung bis zur 
Einzelmaßnahme  Joachim Buchheister 

WB250017 Rechtssicherer Umgang mit dienstunfähigen Beamten  Joachim Buchheister 

WB250018 Disziplinarrecht der kommunalen Beamten - Gerichtliches Verfahren  Dr. Stephan Berndt 

WB250002 Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) - Rechtlich sicher und 
kommunikativ erfolgreich  Markus Kuner 

Ohne VA-Nr. Neu in der Personalabteilung - Beamten-, Disziplinar- und 
Personalvertretungsrecht  Joachim Buchheister 

Ohne VA-Nr. Umsetzung, Versetzung, Abordnung, Zuweisung, Personalgestellung Kristina Dörnenburg 

Ohne VA-Nr. Fürsorge, Haftung und Regress im Arbeits- und Beamtenverhältnis  Dr. Stephan Berndt 

Ohne VA-Nr. Korruption und Prävention im Arbeits- und Beamtenverhältnis (3 
Stunden)  Dr. Stephan Berndt 

Ohne VA-Nr. Hinweisgeberschutz und Whistleblowing in der Kommune (3 Stunden)  Dr. Stephan Berndt 

Ohne VA-Nr. Psychische Belastungen am Arbeitsplatz Dr.med. Jenny Jalali 

Ohne VA-Nr. Arbeitgeberseitiger Umgang mit der Sucht in öffentlicher Verwaltung 
und Unternehmen Dr.med. Jenny Jalali 

Ohne VA-Nr. Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) - aus 
arbeitsmedizinischer Sicht Dr.med. Jenny Jalali 
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Ohne VA-Nr. Nebentätigkeiten von Angestellten und Beamten (3 Stunden) Kristina Gottschalk 

Ohne VA-Nr. Beurteilungsrichtlinien für Beamte und Tarifbeschäftigte (3 Stunden) Kristina Gottschalk 

Ohne VA-Nr. Bewerbung, Personalauswahl und Stellenbesetzung im öffentlichen 
Dienst (Arbeitnehmer) 

Markus Kuner 

Ohne VA-Nr. Beschäftigtendatenschutz - Aktuelle Entwicklungen (DSGVO, BDSG, 
LDSG) 

Markus Kuner 

Ohne VA-Nr. Verhaltensbedingte Kündigung und Umgang mit schwierigen 
Arbeitnehmern 

Markus Kuner 

Ohne VA-Nr. Direktionsrecht im öffentlichen Dienst Markus Kuner 

Ohne VA-Nr. Urlaubsrecht im öffentlichen Dienst (Arbeitnehmer) Markus Kuner 

Ohne VA-Nr. Home Office und Mobile Working - Arbeiten außerhalb der 
Büroräume 

Markus Kuner 

Ohne VA-Nr. Hinweisgeberschutz - Meldestelle, Vertraulichkeit und Haftung 
(HinSchG) 

Markus Kuner 

Ohne VA-Nr. Krankheitsbedingte Kündigung und Umgang mit erkrankten 
Arbeitnehmern 

Markus Kuner 

Ohne VA-Nr. Mobbing und sonstige Konflikte am Arbeitsplatz Markus Kuner 

Ohne VA-Nr. Eingruppierung nach §§ 12 und 13 TVöD Karl-Heinz Leverkus 

Ohne VA-Nr. Stellenbeschreibungen nach TVöD/ TV-L Karl-Heinz Leverkus 

Ohne VA-Nr. Eingruppierung der Ingenieure und Techniker nach TVÖD/TV-L Karl-Heinz Leverkus 

Ohne VA-Nr. Neu in der Personalabteilung - Grundlagen TVöD Karl-Heinz Leverkus 

Ohne VA-Nr. Urlaubsregelungen im öffentlichen Dienst Karl-Heinz Leverkus 

Ohne VA-Nr. Stufenzuordnung, Umgruppierung, Höhergruppierung, 
Herabgruppierung und korrigierende Rückgruppierung 

Karl-Heinz Leverkus 

Ohne VA-Nr. Stellenausschreibung und Stellenbesetzung von Tarifbeschäftigten Karl-Heinz Leverkus 

Ohne VA-Nr. Digitale Personalakte - Einführung und Effizienzsteigerung Prof. Dr. Wilhelm Mülder 

Ohne VA-Nr. Fachkräftemangel und neue Rekrutierungsmethoden Prof. Dr. Wilhelm Mülder 

Ohne VA-Nr. Beamte auf Probe - Entscheidungen mit Langzeitfolgen (3 Stunden) Dr. Lena Kühnbach 

Ohne VA-Nr. Beurteilung und Beförderung von Beamten und Tarifbeschäftigten  Dr. Lisa von Laffert 

Ohne VA-Nr. Formelles und materielles Disziplinarrecht in Baden-Württemberg  Jörg Düsselberg 
Dr. Lena Ketterer 
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Ohne VA-Nr. Checkliste für neue Arbeits- und Beamtenverhältnisse (3 Stunden) Prof. Dr. Klaus Herrmann 

Öffentliches Immobilienmanagement 

WB250587 Praxiswissen Hausmeister: Teil 1 -  Berufsbild und Tätigkeiten  Ralph Holtze 

WB250589 Praxiswissen Hausmeister: Teil 2 - Verwaltungswissen für Hausmeister  Frank-Peter Buchwald 

WB250522 
Betreiberverantwortung: Rechtsgrundlagen und 
Handlungsempfehlungen - unter besonderer Berücksichtigung der 
Schulen  

Hartmut Hardt 

WB250529 
Projektmanagement bei öffentlichen Bauvorhaben - Was selber 
machen - was vergeben? Teil 1 - Theoretische Grundlagen Prof. Dr. Elisabeth Krön 

WB250532 
Projektmanagement bei öffentlichen Bauvorhaben - Was selber 
machen - was vergeben? Teil 2 - Workshop 

Prof. Dr. Elisabeth Krön 
Michael Fiederling 

Ohne VA-Nr. 
Praxiswissen Hausmeister: Teil 3 - Technisches Wissen für 
Hausmeister  Dr. Hans-Uwe Flunkert 

Stadtentwicklung und Bürgerbeteiligung 

BY250600 Betriebswirtschaftliche Kalkulation von städtebaulichen Projekten Thomas Kollmann 

Ohne VA-Nr. Milieurollenspiel - Milieuwissen für die Stadtentwicklung und 
Stadtplanung nach dem Neuen Sinus-Milieumodell 

Stefanie Benighaus 

Städtebau-, Bauordnungsrecht, Raumordnung 

WB254171 Grundlagen der Bauleitplanung - kompakt in zwei Tagen  Dr. Werner Klinge 

WB254173 Vom städtebaulichen Entwurf zum rechtsverbindlichen 
Bebauungsplan - Schwerpunkt Wohnungsbau 

Dr. Werner Klinge 
Karsten Ruddigkeit 

WB254213 Zulässigkeit von Vorhaben im Außenbereich Heinz G. Bienek 

Ohne VA-Nr. Typische Verfahrensfehler bei der Aufstellung und Änderung von 
Bauleitplänen vermeiden 

Dr. Werner Klinge 
Frank Reitzig 

Ohne VA-Nr. Typische Verfahrensfehler bei der Aufstellung von Bebauungsplänen 
im vereinfachten und beschleunigten Verfahren 

Dr. Werner Klinge 
Frank Reitzig 

Ohne VA-Nr. Kleinbauten im unbeplanten Innenbereich und Außenbereich Dr. Werner Klinge 
Frank Reitzig 

Ohne VA-Nr. Innen- und Außenbereichssatzungen Dr. Werner Klinge 
Frank Reitzig 

Vergaberecht 

WB250809 Nachfordern von Unterlagen und Aufklärung 
Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB250820 Umgang mit Bieterfragen und Rügen 
Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB250831 Ausschluss von Bietern 
Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB250849 Vergabeverstöße bei Fördermitteln vermeiden 
Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB250860 Grundlagen EVB-IT 
Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 
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WB250868 Erstellung der Leistungsbeschreibung und Produktneutralität Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB250882 Umgang mit fehlerhaften und unangemessenen Preisen Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB255803 Schätzung und Fortschreibung des Auftragswerts Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB255818 Besonderheiten bei der freihändigen und Verhandlungsvergabe Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB255834 Rahmenvereinbarungen Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB255846 Umgang mit vorbefassten Unternehmen Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB250830 Sicherer Umgang mit externer Unterstützung im Vergabeverfahren  Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB250831 Ausschluss von Bietern  Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

WB250859 Richtig dokumentieren Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

Ohne VA-Nr.  Fehler vermeiden in Absageschreiben an unterlegene Bieter (§ 134 
GWB)  

Tobias Osseforth 
Carolin Ackermann 

Verkehrsplanung und Straßenverkehrsrecht 

WB256005 Straßenverkehrsrecht - aktuelle Themen von A-Z Prof. Dr. Michael Sauthoff 

WB256016 Straßenrecht aktuell in Berlin Prof. Dr. Michael Sauthoff 

WB256000 Straßenrecht aktuell in Bayern Prof. Dr. Michael Sauthoff 

BB256000 Straßenrecht aktuell in Brandenburg Prof. Dr. Michael Sauthoff 

WB256015 Straßenrecht aktuell in Mecklenburg-Vorpommern Prof. Dr. Michael Sauthoff 

WB256014 Straßen- und Wegerecht in Niedersachsen und Schleswig-Holstein Prof. Dr. Michael Sauthoff 

WB256057 Aktuelle Regelungen zur Absicherung von Arbeits- und Baustellen an 
Straßen nach RSA 21 und ASR A5.2  

Dr. Horst Hanke 

WB256074 Moderne Schulwegplanung: Hol- und Bringzonen und 
Verkehrszähmer - wie man das Elterntaxi-Problem wirksam löst 

Jens Leven 

WB256039 Baumschutz auf Baustellen des Tief- und Straßenbaus: 
Recht und Praxis 

Dr. Katharina Weltecke 

WB256046 Barrierefreie Straßenräume: 
Regelwerke, Planungsschritte und Praxis-Check 

Dr. Dirk Boenke 

Ohne VA-Nr. Radverkehr - Aktuelle verkehrsrechtliche Regeln und 
Ausführungshinweise nach StVO, VwV-StVO und RSA 

Dr. Horst Hanke 

Wohngeld- und Sozialrecht 

WB250980 Das Überprüfungsverfahren nach § 44 SGB X im Bereich der 
Grundsicherung für Arbeitsuchende nach dem SGB II Lutz Wittler 
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WB250981 Die Bagatellgrenzen des SGB II Lutz Wittler 

WB250982 Die vorläufige und abschließende Entscheidung nach § 41a SGB II Lutz Wittler 

WB250983 Umgang mit Betriebs- und Heizkostenabrechnungen im Bereich des 
SGB II 

Lutz Wittler 

WB255902 Erstattung zu Unrecht erhobener Leistungen im SGB II Daniela Knopf 

WB255903 Der richtige Umgang mit Ermessensentscheidungen im 
Leistungsbereich des SGB II (Bürgergeldgesetz) 

Daniela Knopf 

WB255905 Bedarfe für Unterkunft und Heizung im SGB II Daniela Knopf 

WB255906 Beurteilung von Bedarfs- und Einstehgemeinschaften/Haushalts-
/Wohngemeinschaften im SGB II (Bürgergeld) 

Daniela Knopf 

WB250985 Aufrechnung von Forderungen durch Jobcenter Lutz Wittler 

WB250984 Der Vermögenseinsatz nach § 12 SGB II Lutz Wittler 

WB255908 Leistungsminderung im SGB II Daniela Knopf 

WB255910 Einkommen im SGB II Daniela Knopf 

=  

vhw Bundesverband für Wohnen und Stadtentwicklung e. V. 
Fritschestraße 27/28 ⋅ 10585 Berlin 

Unsere Servicehotline Fortbildung: 
Telefon: 030 390473-610 
Mo bis Do 8:00 - 16:00 Uhr, Fr 8:00 - 13:00 Uhr 
E-Mail: fortbildung@vhw.de 




