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STIFTUNGEN IN DER WOHNUNGSWIRTSCHAFT

DW 01/2024

Bildung als neues Handlungsfeld

der Quartiersarbeit

Fir Wohnungsunternehmen hat der Blick Gber den Wohnungsbestand hinaus auf
das Quartier an Relevanz gewonnen. Sie nehmen im Rahmen der Stadt- und
Quartiersentwicklung bewusst eine aktive Rolle ein. Warum Bildung als Aufgaben-
feld dabei vermehrt in den Fokus rickt, zeigen zwei aktuelle Projekte.

Von Jérn Ehmke, Sebastian Beck und Steffen Jahn

icht nur die aktuellen Be-

mihungen zum Umbau der

Energieversorgung der Im-

mobilienbestédnde riicken die /-

Quartiere und Wohngebiete

ganzheitlich in den Fokus
der Betrachtungen. Auch die zunehmen-
de gesellschaftliche Vielfalt in Bezug auf
Lebenswelten und Milieus, Herkunftskul-
turen und Fluchtbewegungen sowie die )

. entwicklung, Gewoba
damit verbundenen Herausforderungen an Akfiengesellschaft
das soziale Zusammenleben im Quartier = Wohnen und Bauen
betreffen die Entwicklung der einzelnen S
Stadtteile und groffen Wohnsiedlungen
besonders. Die Notwendigkeit eines Sozial- und
Quartiersmanagements hat die Wohnungswirtschaft
erkannt. Vor diesem Hintergrund hat die Bedeu-
tung von Bildung als stadtentwicklungsrelevanter
Faktor in den letzten Jahren enorm zugenommen
— dies umso mehr, wenn ein breiter Bildungsbegriff
zugrunde gelegt wird, der iber schulisches Lernen
hinausgeht. Aus diesem Grund hat sich die Gewoba
Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen gemeinsam
mit dem vhw — Bundesverband Wohnen und Stadt-
entwicklung e.V. des Themas Bildung und Quartier
angenomien.

Jorn Ehmke

Abteilungsleiter
Stadt- und Quartiers-

Eine exemplarische und
zugleich besondere Siedlung

Mit 10.000 Wohnungen wurde der Stadtteil
Neue Vahr im Bremer Osten als eine der
groften deutschen Siedlungen der Nach-
kriegsmoderne zwischen 1958 und 1963

als Stadt der Zukunft gebaut. Das grofte Steffen Jihn
zusammenhangende Bestandsgebiet der Wissenschaftler
Gewoba liegt in einer von Seen und Fleeten V;&E ltll

gepragten Parklandschaft mit einem grii-
nen Wohnumfeld.

Mit dem Leitbildprozess ,Vahr 2025“ wurde
Ende des vergangenen Jahrzehnts unter anderem

der Frage nachgegangen, wie aus der Stadt der Zu-
kunft von gestern die Stadt der Zukunft von morgen
werden kann: Was werden also die Qualitdten der
Zukunft sein? Was braucht es, um die Neue Vahr auf
die nichsten Jahrzehnte vorzubereiten? Begleitet
wurde dieser Leitbildprozess von Planungsbiiros aus
den Bereichen Stiddtebau, Landschafts- und Ver-
kehrsplanung, von Experten aus den Fachbereichen
Denkmalschutz bis Smart City, den lokalen Akteuren
sowie den Menschen, die in der Neuen Vahr wohnen
und leben. In die Konzeption und Durchfithrung ein-
gebunden war der vhw.

Netzwerke, Akteursgruppen
und Bildungslandschaften

Zudem hat der vhw unter anderem eine
Analyse der zivilgesellschaftlichen Netz-
werke vorgenommen. Dabei wurde be-
trachtet, welche lokalen Institutionen mit
Zugang zu bestimmten Sozial- und Milieu-
gruppen gut vernetzt und welche Einrich-

Sebastian Beck  tungen weniger gut eingebunden sind. Es
Seniorwissenschaftler  zeigte sich, dass unter anderem die Insti-

"Bhé"l’?fl-x- tutionen der lokalen Bildungslandschaft

Potenziale fiir eine intensivere Einbindung
in die zukiinftigen Entwicklungsbestre-
bungen fiir die Neue Vahr aufzeigen.

Darauf reagierten Gewoba und vhw: Auf der loka-
len Ebene wurde im Jahr 2022 der Prozess ,Bildungs-
dialog Neue Vahr* aufgesetzt. Dieser ist prototypisch
anzusehen: Kann das, was flir dieses Quartier entwi-
ckelt wird, auf andere Quartiere iibertragen werden?
Zudem stellte man sich die Frage, was in anderen
Stadten oder bei anderen Wohnungsunternehmen
passiert, um davon zu lernen.

Mit dieser Vorgehensweise ergénzt die Gewoba,
die bereits 1999 anldsslich ihres 75. Jubildums eine
eigene Stiftung zur Férderung der Bildung im 6ffent-
lichen Schulwesen gegriindet hat, ihre Unterstiitzung
fiir Bildung im Land Bremen.

Foto: Gewoba; vhw

Im ,Bildungsdialog Bremen-Neue Vahr* werden die Méglichkeiten zur Weiterentwicklung der Bildungslandschaft
im Quartier ausgelotet und diskutiert

Diese Stiftung ermdglicht mit ihren finanziellen
Mitteln die Umsetzung von schulischen Projekten,
fiir die im 6ffentlichen Bildungsetat keine Mittel vor-
gesehen sind. So konnten bisher tiber 1.000 Projekte
geférdert werden. Es wurden zum Beispiel Musik-
instrumente, Laboraus-
stattung, EDV-, Spiel- und
Sportgerdte finanziert, im
Ausnahmefall auch mal
ein Therapie-Pferd.

Dariiber hinaus ist
die Unterstiitzung sozi-
aler und kultureller Ein-
richtungen und Projekte
in den Bestandsquartieren
einer der Schwerpunkte
des sozialen Engagements
der Gewoba. Neben vergiinstigter Uberlassung von
Raumlichkeiten an Vereine und soziale Tréger leistet
das Unternehmen finanzielle und strukturelle Unter-
stiitzung fiir die nachhaltige Quartiersentwicklung.

Praxisbeispiel: ,Bildungsdialog
Bremen-Neue Vahr”

Mit einer Pandemie-bedingten Verzdgerung konn-
te im Herbst 2022 in der Oberschule an der Kurt-
Schumacher-Allee im Zentrum der Vahr die erste
,Quartierswerkstatt Bildung” durchgefiihrt werden.
In dem gemeinsam mit dem Quartiersmanagement
des Amtes fiir soziale Dienste und in enger Abstim-

Ein Mehr an Vernetzungsressourcen
bietet die Chance, die formalen
und non-formalen Lernangebote
besser sichtbar zu machen, vorhandene
Budgets intelligenter zu nutzen
und Synergien zu verstirken.

mung mit einem engagierten Schulleiter aufgeleg-
ten Prozess werden seither die Méglichkeiten zur
Weiterentwicklung der dortigen Bildungslandschaft
ausgelotet. Zunichst ging es darum, ein gemeinsames
Verstandnis fiir den Begriff ,Bildungslandschaft” zu
schaffen. Zudem wurden
als Anregung die Struktur
und die Inhalte einer an-
deren Bildungslandschaft
in Bremen betrachtet.
Vor diesem Hintergrund
konnten die Weiterent-
wicklungspotenziale des
Netzwerkes formeller und
informeller Bildungsan-
gebote erdrtert werden.
Ankniipfend an die Ver-
anstaltung wurden Interviews mit lokalen Akteuren
gefithrt, um die folgenden vier relevanten Handlungs-
felder zu identifizieren:
- Netzwerke und Projekte formaler Anbieter mit an-
deren Akteuren

- Nonformale Bildungsangebote in der Vahr
- Ressourcen
- Dritte Orte fir Bildung

Die Handlungsfelder waren dann Grundlage fiir
die zweite Werkstatt im Frithjahr 2023. Dort konnte
zum einen eine grofiere Zahl von lokalen Akteuren
eingebunden werden. Zum anderen hat das Format
durch die Teilnahme von Vertreterinnen aus der »




26 STADT UND QUARTIER DW 01/2024

Bildungsdialog Bremen-Neue Vahr
Dauer: Oktober 2022 bis November 2023 ~ Schematische Darstellung

Quartierswerkstatt Bildung |

Dialog mit informativem Charakter zu Modellen und
Méglichkeiten von quartiersbezogenen Bildungslandschaften

ca. 30 Teilnehmende

Quartierswerkstatt Bildung II
- h B L
Dialog + Debatte: Konkrete Umsetzungsperspektiven und
Themen der Akteure im Quartier
ca. 60 Teilnehmende

Quartierswerkstatt Bildung llI Ly

———— —

Einzelgesprdche mit Akteuren
im Quartier

Ergebnisnachbereitung in Gruppen
mit zentralen Akteuren zu Themen
»Formale Akteure”, ,Non-formale
Bildung®, ,Ressourcen”, ,dritte Orte”

spunisbunaanayg ysinp Bunyis|bag

Konturierung des weiteren Prozesses: Wie soll eine kiinftige -
_Nefzwe_rksfe_lIe-Bildung gestaltet sein, welche Themen soll sie
behandeln? Welche Ressourcen gibt es im Quartier?

cd. 30 Teilnehmende

Quelle: vhw

Bremer Bildungsverwaltung einen etwas formaleren
Charakter bekommen. Dabei konnten mehrere Ar-
beitsgruppen die genannten Handlungsfelder weiter
erdrtern. Im Ergebnis liegen Vorschlidge zu Themen,
Akteuren, Bedarfen und Organisationsformen vor, die
geeignet scheinen, strukturelle Verbesserungen der
Bildungslandschaft zu erwirken.

Bildungsnetzwerke und Handlungsfelder

In beiden Werkstétten wurde deutlich, dass ein loka-
les Bildungsnetzwerk von allen engagierten Akteuren
als sehr wertvoll erachtet wird. In einer dritten Werk-
statt im November 2023 ging es um die Frage, wie
die Initiatoren des Prozesses und die lokalen Akteure
gemeinsam ein solches Netzwerk gestalten konnen.
Neben der Griindung sind damit auch Fragen nach
der Organisation und Unterstiitzung zum Beispiel
bei der Antragstellung von Férdermitteln zu kliren.
Gerade weil das Angebot formaler und non-formaler
Bildung auf einem guten Niveau ist, birgt die Koordi-
nation und Abstimmung der Angebote viel Potenzial.
Ein Mehr an Vernetzungsressourcen bietet die Chan-
ce, die formalen und non-formalen Lernangebote

besser sichtbar zu machen, vorhandene Budgets in-

telligenter zu nutzen, Synergien zu verstirken und die

Identifizierung aktueller lokaler Herausforderungen

im Bildungsbereich zu verbessern.

Ergénzend zu dem Dialogprozess hat die Gewoba
mit neuen Akteuren spannende Impulse in relevan-
ten Themenbereichen fiir die Menschen im Stadtteil
ermoglicht:

- Mit dem Digital Impact Lab des M2C Institut fiir
angewandte Medienforschung konnte bereits wih-
rend der Pandemie der analoge Ort fiir digitale
Entwicklungen eréffnet werden. Zunichst im ,Ge-
woba-Kultursalon“ beherbergt, wurde das Lab als
Schnittstelle fiir digitale, soziale und kulturelle Ent-
wicklung an unterschiedlichen Orten im Quartier
weiterentwickelt.

» Als Satellit zu einem zentralen Innovations- und

Kreativzentrum schldgt das Projekt ,Creative
Spaces*“ des Biiros Visionskultur gemeinniitzige UG
in einem mitten im Quartier aufgestellten Container
die Briicke zum ,Creative Hub“. Gemeinsam mit
Bildungstragern, Kammern und Hochschulen, Ak-
teuren aus der Kreativwirtschaft und unterschied-

Foto: Visionskultur

THEMA DES MONATS

lichen Start-ups wird hier die Angebotsvielfalt fiir
den Stadtteil ergénzt.

Ein Container bietet dem Projekt ,Creative
Spaces” einen Raum zur kreativen Entfaltung

Forschungsprojekt: ,Wohnungsunternehmen
als Bildungsakteure”

Mit dem Forschungsprojekt ,Wohnungsunter-
nehmen als Bildungsakteure® hat das Institut
,Welt:Stadt:Quartier — Institut fiir Bildung, Forschung
und Entwicklung e. V. im Auftrag des vhw und der
Gewoba das bildungsbezogene Engagement von
Wohnungsunternehmen untersucht. Die als Ergebnis
im Oktober 2023 verdffentlichte, explorative Studie
untersucht das Engagement von Wohnungsunter-
nehmen fiir lokale Bildungsstrukturen und greift
damit eine bislang wenig betrachtete Fragestellung
an der Schnittstelle von Bildung und Stadtentwick-
lung auf. Ziel war es, das Bildungsengagement von
Wohnungsunternehmen zu systematisieren und zu
einer fachlichen Einordnung des Themas beizutragen.

Im Zentrum des Erkenntnisinteresses standen
das Ausmaf und die Verbreitung des Engagements
fiir die Unternehmen, die Schnittstellen und Koope-
rationen mit anderen Akteuren sowie die mit dem
Bildungsengagement verbundenen Chancen und
Risiken. Die analysierten Fallbeispiele veranschau-
lichen unterschiedliche Ansétze des Engagements.
Das Spektrum reicht von der Férderung von Mikro-
projekten tiber das Betreiben von bildungsbetonten
Nachbarschaftshiusern bis zum strategischen En-
gagement in komplexen systemischen Strukturen
wie Bildungsverbiinden. Auch die fokussierten Bil-
dungsbereiche sind unterschiedlich: Teilweise steht
vor allem der formale schulische Bereich der Bildung
im Fokus, in anderen Fillen sind es non-formale und
informelle Bildungsgelegenheiten.

Das Forschungsprojekt hat zudem die Motive des
Engagements untersucht. Es zeigt sich, dass beim
gesellschaftlichen Engagement von Wohnungsun-
ternehmen davon auszugehen ist, dass die Unter-
nehmen sowohl aus zweckrationalen als auch aus
gemeinwohlorientjerten Motiven handeln. So teilen
die untersuchten Wohnungsunternehmen das Anlie-
gen, die Attraktivitat der eigenen Wohnungsbestin-
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de zu sichern, indem sie priventiv gegen Konflikte,
Kriminalitit und Vandalismus im Quartier vorgehen.

Erfolgsfaktoren

Zu den wesentlichen Gelingensbedingungen gehért
es, langfristige Entwicklungsperspektiven sicher-
zustellen, um Vertrauen unter den Akteuren aufzu-
bauen, dauerhafte Beziehungen zu etablieren sowie
Netzwerke und Handlungsansétze strukturell zu
verankern. Die Fallbeispiele zeigen zudem unter-
schiedliche Organisationsformen fiir das Bildungsen-
gagement auf: In einem Fall wird das Bildungsenga-
gement als Teil des Sozialmanagements innerhalb der
Abteilung Immobilienwirtschaft abgebildet (Allbau
GmbH, Essen). In einem anderen Fall wurde es vom
Wohnungsunternehmen an einen externen Partner
vergeben (Degewo AG, Berlin). Bei zwei weiteren
Fallen handelt es sich um Ausgriindungen: Bei der
Soziale Stadt ProPotsdam gGmbH besteht das En-
gagement in der Ubernahme der Trégerschaft von
Nachbarschaftseinrichtungen. Mit der Stiftung Ber-
liner Leben hat die Berliner Gewobag (siehe Seite 16
in dieser DW) ihr soziales Engagement gebiindelt und
strukturiert. Die Stiftung agiert als Forderstiftung
und als eigenstindige Projektentwicklerin.

Mehrwerte fiir Menschen und Quartiere

Die Erfahrungen aus den Dialogen vor Ort sowie
dem Forschungsprojekt dienen als Wissensressour-
ce fiir den weiteren Entwicklungsprozess vor Ort.
Sie verdeutlichen, wie wohnungswirtschaftliches
Engagement im Bildungsbereich Mehrwerte fiir die
Menschen in den Quartieren schaffen kann und regen
zur Reflexion sowie zur Weiterentwicklung des be-
stehenden Engagements an. Zukiinftig kann es etwa
darum gehen, mit thematisghen Vertiefungen még-
liche Effekte in den Bereichen Demokratiebildung
oder auch Fachkriftesicherung fiir die Entwicklung
von Grofwohnsiedlungen wie der Neuen Vahr in den
Blick zu nehmen. Die Entwicklung digitaler Instru-
mente zur Vernetzung der Akteure und eine daten-
und faktenbasierte Berichterstattung zur Steuerung
der zukiinftigen Maffnahmen kénnen Basis fiir zu-
kiinftige Erfolge sein. —

Themenheft Forum Wohnen und Stadtentwicklung:
www.vhw.de/publikationen/forum-wohnen-und-stadtent-
wicklung/archiv/archiv-detail/magazin/heft-42023-bil-
dung-in-der-stadtentwicklung/

Studie ,Bildungsdialog in der Neuen Vahr*:
www.vhw.de/forschung/lokale-demokratie/partizipative-
kommunale-praxis/projekte/bildungsdialog-in-der-neuen-
vahr-bremen/

Projekt ,Wohnungsunternehmen als Bildungsakteure”:
www.vhw.de/forschung/wohnen-in-der-stadtentwicklung/
akteure-markf-und-handlungsweisen/projekte/wohnungs-
unternehmen-als-bildungsakteure/

Weitere Informationen: www.vhw.de
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